






๑ 

 

  

 
 
 

 
๑  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจในรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติ ส าหรับการด าเนินการ

จัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ  
 ๒. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าคู่มือการปฏิบัติงาน ไปใช้ประกอบเป็นแนวทางในการจัดท าบัญชี
เป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. เพื่อให้หน่วยงานสามารถเก็บรวบรวม ข้อมูล รายละเอียดจากการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงาน
และเป็นประโยชน์ในการจัดการองค์ความรู้  
 ๔. เพื่อให้หน่วยงานมีกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ และสามารถประมาณ
การเวลาในการด าเนินการได้ 
 ๕. เพื่อให้หน่วยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน อ านวยการ ประเมินสถานการณ์ในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
 ๖. เพื่อให้หน่วยสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานด้านการข่าว สนับสนุนการปฏิบัติการร่วม 
การวางแผนป้องกันประเทศ และการเตรียมก าลัง รวมท้ังใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์กองทัพตลอดจนการ
พัฒนากองทัพให้มีความทันสมัยทัดเทียมนานาประเทศ 
 
 

 
 
 คู่มือปฏิบัติงานการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศมีเนื้อหา

ครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงานของคณะผู้จัดท า ต้ังแต่การพิจารณาก าหนดแนวทางและขอบเขต  
การด าเนินงาน การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและประมาณการงบประมาณ การขออนุมัติแผนการปฏิบัติงาน  
การก าหนดคณะผู้จัดท า การประชุมก าหนดขอบเขต และการประชุมก าหนดคุณค่าเป้าหมายร่วมกับ
คณะอนุกรรมการจัดท าและพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วม และหน่วยที่เกี่ยวข้อง การจัดท าร่างบัญชีเป้าหมายร่วม
ทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศประจ าปี การจัดส่งร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสต ร์
ประกอบแผนป้องกันประเทศให้ คณะอนุกรรมการตรวจสอบ การเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบผลการ
จัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศขั้นสุดท้าย การจัดพิมพ์และการแจกจ่าย
หน่วยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการสรุปจัดท ารายงานผลการปฏิบัติ และการติดตามผลเพื่อน ามาปรับปรุง
กระบวนการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 

 
 
 
 
 

บทท่ี ๑ บทน ำ 

๑.๑ วัตถุประสงค์ 

๑.๒ ขอบเขต 



๒ 

 

  

 
  
      
 
โครงสร้ำงกำรจัดส่วนรำชกำร (ระดับกอง) 

 
 
 

แผนภำพ ๑.๒ โครงสร้ำงกำรจัดส่วนรำชกำร กองข่ำวยุทธศำสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บัญชีเป้ำหมำยร่วมทำงยุทธศำสตร์ 
ประกอบแผนปอ้งกันประเทศ 

๑.๓ แผนท่ีควำมรู้ 



๓ 

 

  

๑.๕ ค ำจ ำกัดควำม 
 

๑. บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ หมายถึง เอกสารท่ีรวบรวมข้อมูลท่ีต้ัง หมายเลขเป้าหมาย 
ประเภทท่ีต้ัง พิกัด คุณลักษณะของเป้าหมาย ความส าคัญของเป้าหมาย และขีดความสามารถของ
เป้าหมาย โดยพิจารณาจากประเทศท่ีอาจเป็นภัยคุกคามต่อไทย ซึ่งอาจบรรจุไว้ในแผนป้องกัน
ประเทศท้ัง ๓ ด้าน   

๒. คณะผู้จัดท า หมายถึง ก าลังพลจากแผนกบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ กขย.สนข.ฯ และผู้มีส่วน
ร่วมในการพิจารณาจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 

๓. คณะอนุกรรมการจัดท าและพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วม หมายถึง ผู้แทนหน่วย/ต าแหน่ง ท่ีบรรจุไว้ใน
ค าส่ังคณะกรรมการพิจารณาก าหนดเป้าหมายร่วม (เฉพาะ) ท่ี ๑๙/๕๕ ลง ๒๑ พ.ย.๕๕ 

๔. ขว.เหล่าทัพ หมายถึง ผู้แทน ขว.ทบ. ขว.ทอ. และ ขว.ทร. ซึ่งรับผิดชอบข้อมูลด้านการข่าวเพื่อใช้
จัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 

๕. หน่วยเกี่ยวข้อง หมายถึง ผู้แทนจากหน่วยงานด้านการข่าว ซึ่งรับผิดชอบข้อมูลด้านการข่าวเพื่อใช้ใน
การจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 

 
 

๑. ผอ.กขย.สนข.ขว.ทหาร มีหน้าท่ี วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม ก ากับดูแลให้การจัดท า 
บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ข้อมูล
ถูกต้อง เสร็จทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

๒. หน.แผนงานข่าวกรอง กขย.สนข.ขว.ทหาร/ผู้ท าหน้าท่ี หน.แผนงานข่าวกรอง กขย.สนข.ขว.ทหาร  
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้จัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ มีหน้าท่ี
ด าเนินการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศให้เสร็จตามเวลา
และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ รวมถึงการด าเนินการด้านธุรการ และการสนับสนุนท้ังปวง 

๓. คณะผู้จัดท ามีหน้าท่ี รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนร่วมกันพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องทันสมัยของข้อมูล รวมถึงการตรวจสอบข้อมูลท่ียังไม่สามารถยืนยันได้ 

๔. คณะอนุกรรมการจัดท าและพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วม มีหน้าท่ี รวบรวม จัดท า และพัฒนา ข้อมูล
บัญชีเป้าหมายร่วมของประเทศรอบบ้านในระดับยุทธศาสตร์ ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
โดยให้พร้อมต้ังแต่ยามปกติ  

๕. ขว.เหล่าทัพมีหน้าท่ี น าเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์
ประกอบแผนป้องกันประเทศในส่วนท่ีเหล่าทัพของตนรับผิดชอบให้ทันสมัย และตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของข้อมูลขั้นสุดท้าย   

๖. หน่วยเกี่ยวข้องมีหน้าท่ี น าเสนอข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์
ประกอบแผนป้องกันประเทศในส่วนท่ีเหล่าทัพของตนรับผิดชอบให้ทันสมัย และตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของข้อมูลขั้นสุดท้าย   

 

๑.๔ ค ำจ ำกัดควำม 

๑.๕ หน้ำท่ีรับผิดชอบ 



๔ 

 

  

กำรจัดท ำบัญชีเป้ำหมำยร่วมทำงยุทธศำสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ ด ำเนินกำรโดย
คณะอนุกรรมกำรจัดท ำและพัฒนำบัญชีเป้ำหมำยร่วม ประกอบด้วย  

 
๑) จก.ขว.ทหาร ประธานอนุกรรมการ 
๒) รอง จก.ขว.ทหาร รองประธานอนุกรรมการ 
๓) รอง จก.ยก.ทหาร รองประธานอนุกรรมการ 
๔) ผอ.สนข.ขว.ทหาร รองประธานอนุกรรมการ 
๕) ผู้แทน นสศ. อนุกรรมการ 
๖) ผู้แทน ขว.ทบ. อนุกรรมการ 
๗) ผู้แทน ยก.ทบ อนุกรรมการ 
๘) ผู้แทน กร.ทบ อนุกรรมการ 
๙) ผู้แทน ขกท. อนุกรรมการ 
๑๐)  ผู้แทน ขว.ทร. อนุกรรมการ 
๑๑)  ผู้แทน ยก.ทร. อนุกรรมการ 
๑๒)  ผู้แทน กพร.ทร. อนุกรรมการ 
๑๓)  ผู้แทน ขว.ทอ. อนุกรรมการ 
๑๔)  ผู้แทน ยก.ทอ. อนุกรรมการ 
๑๕)  ผู้แทน กร.ทอ. อนุกรรมการ 
๑๖)  ผู้แทน ศรภ. อนุกรรมการ 
๑๗)  ผู้แทน ยก.ทอ. อนุกรรมการ 
๑๘)  ผู้แทน สส.ทหาร อนุกรรมการ 
๑๙)  ผอ.กนผ.ขว.ทหาร อนุกรรมการ 
๒๐)  รอง ผอ.สนข.ขว.ทหาร อนุกรรมการและเลขานุการ 
๒๑)  ผอ.กขย.สนข.ขว.ทหาร อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๒)  ผอ.กขม.สนข.ขว.ทหาร อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๓)  ผอ.กขท.สนขงขว.ทหาร อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๔)  ผอ.กตข.สนข.ขว.ทหาร อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

  

 
 

                          
  ๒.๑ โครงสร้ำงกำรจัดส่วนรำชกำร (ระดับกรม) 
 

 
แผนภำพ ๑.๑ โครงสร้ำงกำรจัดส่วนรำชกำรกรมข่ำวทหำร 

 
 
           กรมข่าวทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย เป็นหน่วยปฏิบัติหน้าท่ีฝ่ายอ านวยการทางด้านการข่าวร่วม  
ของกองบัญชาการทางด้านการข่าวร่วมของกองบัญชาการกองทัพไทย โดยการควบคุมการอ านวยการ            
การประชาคมทางด้านข่าวกรองในทางทหาร มีหน้าท่ีเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย        
การวางแผน การอ านวยการ การประสานงาน และการก ากับดูแล การปฏิบัติการด้านการข่าว  การรักษา 
ความปลอดภัย และการทูตฝ่ายทหาร ของกองบัญชาการทัพไทย ตลอดการประสานงานด้านการข่าวกับ
กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ  
วิสัยทัศน์  

“กรมข่าวทหาร เป็นองค์กรช้ันน าของกองทัพไทยในการอ านวยการร่วมด้านการข่าวกรองและ     
การทูตฝ่ายทหาร เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในอาเซียน" 
 
 

บทที่ ๒ 



๖ 

 

  

พันธกิจ 
๑. พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการข่าวกรอง และวางแผนการข่าวกรองทางทหาร เพื่ อ

รักษาความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายการต่อต้านการข่าวกรอง และประสานการวางแผนการต่อต้าน
ข่าวกรอง ตลอดจนอ านวยการและด าเนินการให้เป็นไปตามแผน  

๒. ก ากับดูแลงานด้านข่าวกรองของหน่วยต่าง ๆ ในกองทัพไทย และติดต่อกับส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง  
๓. รวบรวม ผลิต และกระจายข่าวกรองให้กับหน่วยต่าง ๆ ของกองทัพไทย  
๔. พิจารณาบรรจุเจ้าหน้าท่ีข่าวกรอง ประสาน และก าหนดแผนการเข้ารับการศึกษาวิทยาการข่าวกรอง  
๕. ศึกษา พิจารณา และพัฒนาการจัดหน่วยข่าวกรอง หลักนิยมด้านการข่าวกรองร่วม บริการ 

ข่าวกรองทางทหาร งานข่าวกรองเทคนิคและเทคโนโลยีสารสนเทศทหาร  
๖. ควบคุมนโยบายการทูตฝ่ายทหาร เสนอแต่งต้ังและก ากับดูแลผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร  
๗. ด าเนินงานพิธีการทูตและกิจกรรมการทูตฝ่ายทหารต่างประเทศตลอดจนพิธีการรับรองอย่างเป็น

ทางการ  
๘. อ านวยการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพไทย  
๙. ประสานความต้องการและพิจารณาก าหนดการแจกจ่ายแผนท่ี  

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

๑. การอ านวยการด้านการข่าวกรองร่วมและการต่อต้านข่าวกรองร่วม  
๒. การด าเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์และการทูตฝ่ายทหาร 

 
ค่ำนิยม 
 “รวดเร็ว เรียบง่าย เช่ือถือได้ ” 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        



๗ 

 

  

 
 
                        

กระบวนกำรจัดท ำบัญชีเป้ำหมำยร่วมทำงยุทธศำสตร์ 
ประกอบแผนป้องกันประเทศ  

(Flow Chart) 
 



๘ 

 

  

                                                                                                                                                                                              

 
 
 

ขั้นที่ ผังกระบวนงำน ระยะเวลำ รำยละเอียดงำน ผู้รับผิดชอบ 
๑                                                                                                                                                ๕ วัน       ๑.  ก าหนดแนวทางการปฏิบัติและขอบเขต ในการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทาง

ยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ  
๒.  ทบทวนบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศในปีท่ีผ่าน
มาเพื่อหาข้อผิดพลาด 
๓.  พิจารณาแนวทางในการพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผน
ป้องกันประเทศให้เป็นเอกสารที่มีคุณค่าด้านการข่าว สามารถอ้างอิงได้อย่างถูกต้อง 

๑. ผอ.กขย.สนข.ฯ 
๒. หน.แผนงานข่าว
กรอง กขย.สนข.ฯ 

๒  
 

๑๐ วัน ๑.  จัดท าแนวทางการปฏิบัติและขอบเขต ในการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทาง
ยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ                             
๒.  จัดท ารายละเอียดแผนงานตารางโครงการ งบประมาณ และก าหนดการ 
 
 
 
 
 

หน.แผนงานข่าวกรอง 
กขย.สนข.ฯ 
 
 

พิจารณาก าหนด
แนวทาง และ 

ขอบเขต 
การด าเนินงาน 

 
 

จัดท าแผนการปฏิบัติงาน และ 

ประมาณการงบประมาณ 



๙ 

 

  

 
 
 

๓   
๑๓ วัน 

 
น าเสนอแผนการปฏิบัติงาน การโอนงบประมาณค่าจัดพิมพ์ให้ ผท.ทหาร และขออนุมัติ
ใช้งบประมาณจาก จก.ขว.ทหาร 

 
หน.แผนงานข่าวกรอง 
กขย.สนข.ฯ 

๔  ๕ วัน กขย.สนข.ฯ ออกหนังสือให้คณะอนุกรรมการฯ และหน่วยงานด้านการข่าวส่งผู้แทนเข้า
ร่วมประชุมก าหนดขอบเขตและพิจารณาคุณค่าเป้าหมาย และการเดินทางส ารวจ    
ภูมิประเทศ 

๑.  ผอ.กขย.สนข.ฯ 
๒.  หน.แผนงาน     
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 

๕  
 

๓๐ วัน ๑.  ท าหนังสือเชิญคณะอนุกรรมการฯ หน่วยงานด้านการข่าวและหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
๒.  ขอรับการสนับสนุนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทาง
ยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ  
๓.  เตรียมการประชุมฯ  และการเดินทางส ารวจภูมิประเทศ 
๔.  ด าเนินการประชุมฯ และเดินทางส ารวจภูมิประเทศตามแผนปฏิบัติงาน ๒ ครั้ง 
๕.  สรุปผลการประชุมฯ และการเดินทางส ารวจภูมิประเทศ 
 

๑.  จก.ขว.ทหาร หรือ 
ผอ.กขย.สนข.ฯ 
๒.  หน.แผนงาน 
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 

๖  ๓๐ วัน น าสรุปผลการประชุมฯ และการเดินทางส ารวจภูมิประเทศ มาจัดท าร่างบัญชีเป้าหมาย
ร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ ในรูปแบบเอกสารท่ีสมบูรณ์ 

หน.แผนงาน 
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 

ขออนุมัติ
แผนการ

ปฏิบัติงานและ 

ข อ ใ ช้
งบประมาณ 

วางแผนการประชุมฯ            
และการเดินทางส ารวจภูมิประเทศ 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

จัดท าร่างประมาณบัญชี
เป้าหมายร่วมฯ  

ประชมุฯ กบัคณะอนกุรรมการฯ 

และหน่วยที่เกี่ยวข้อง และ      
การเดินทางส ารวจภมูิประเทศ 

 



๑๐ 

 

  

 

 
๗  

 
๗ วัน จัดส่งร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศท่ีสมบูรณ์ 

(จก.ขว.ทหาร ลงนาม) ในรูปแบบเอกสาร และแผ่น  CD-ROM บรรจุบัญชีเป้าหมาย
ร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ ให้ คณะอนุกรรมการฯ ขว.เหล่าทัพ 
และหน่วยที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ 
 

๑.  ผอ.กขย.สนข.ฯ 
๒.  หน.แผนงาน     
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 

๘ 
 

 ๑๕ วัน ติดต่อประสาน กับ คณะอนุกรรมการฯ ขว.เหล่าทัพ และหน่วยที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบ 
และให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

หน.แผนงาน 
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 

๙  ๑๕ วัน คณะผู้จัดท าพิจารณาแก้ไขบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกัน
ประเทศตามข้อเสนอของ คณะอนุกรรมการฯ  ขว.เหล่าทัพ และหน่วยที่เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลขั้นสุดท้ายโดย ผอ.กขย.สนข.ฯ ผอ.สนข.ฯ รอง 
จก.ขว.ทหาร และ จก.ขว.ทหาร 
 
 

๑.  ผอ.กขย.สนข.ฯ 
๒.  หน.แผนงาน     
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 

๑๐  
 
 

๓๐ วัน คณะผู้จัดท าด าเนินการแก้ไขบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกัน
ประเทศ ตามการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลขั้นสุดท้ายของ ผอ.กขย.สนข.ฯ  
ผอ.สนข.ฯ รอง จก.ขว.ทหาร และ จก.ขว.ทหาร 

๑.  หน.แผนงาน     
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 
๒.  เสมียนแผนก

จัดส่งร่างบัญชีเป้าหมายร่วมฯ  
 ให้คณะอนุกรรมการฯ            

ขว.เหล่าทัพ และหน่วยที่
เกี่ยวข้องตรวจสอบ 

 

ไม่มีข้อแก้ไข 

คณะท างาน 
ด าเนินการแก้ไข 

แก้ไข 

คณะอนุกรรมการ ขว.เหล่าทัพ และ
หน่วยที่เกี่ยวข้อง 

 ตรวจสอบ และส่งกลับให ้
 ขว.ทหาร 

คณะผู้จัดท าตรวจสอบ 
 ขั้นสุดท้าย 

 



๑๑ 

 

  

 

 
 

 
 

แผนงานข่าวกรอง     
กขย.สนข.ฯ 

๑๑  ๗ วัน น าเรียน จก.ขว.ทหาร เพื่อขออนุมัติการจัดพิมพ์ 
 
 
 
 
 
 

๑.  ผอ.กขย.สนข.ฯ 
๒.  หน.แผนงาน     
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 

๑๒  
 
 
 

๗ วัน 
 

จัดส่งต้นฉบับสมบูรณ์ให้ ผท.ทหาร จัดพิมพ์ตามจ านวนอนุมัติ 
 

๑.  หน.แผนงาน     
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 
๒.  เสมียนแผนก
แผนงานข่าวกรอง     
กขย.สนข.ฯ 

๑๓  
 
 
 

๔๐ วัน จัด จนท. ติดต่อ ประสานรายละเอียดการปฏิบัติกับ ผท.ทหาร  
 

๑.  หน.แผนงาน 
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 
๒.  จนท.ประจ าแผนก
แผนงานข่าวกรอง      
กขย.สนข.ฯ 

๑๔  
 
 
 

๗ วัน  ขออนุมัติแจกจ่ายตามบัญชีรายการแจกจ่าย ๑.  ผอ.กขย.สนข.ฯ 
๒.  หน.แผนงาน 
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 

ไม่อนุมัติ 

ขออนุมัติ
แจกจ่าย 

อนุมัติ 

ขออนุมัติ
จัดพิมพ์ 

ผท.ทหาร จัดพิมพ์ 
 และส่งบัญชีเป้าหมายร่วมฯ            

ให้ ขว.ทหาร 

ส่ง ผท.ทหาร 
เพ่ือจัดพิมพ์ 



๑๒ 

 

  

๑๕  ๗ วัน 
 
 

ขว.ทหาร จัดส่งบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศฉบับ
สมบูรณ์ ตามบัญชีรายการแจกจ่าย เพื่อให้หน่วยที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 

๑.  ผอ.กขย.สนข.ฯ 
๒.  หน.แผนงาน     
ข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ 

 ขว.ทหาร แจกจ่าย  
หน่วยที่เกี่ยวข้อง 

 
 



๑๓ 

 

  

 
 

  ๑. การก าหนดแนวทาง และขอบเขตการด าเนินงาน 
         ๑.๑  ก าหนดแนวทางการปฏิบัติและขอบเขต ในการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์
ประกอบแผนป้องกันประเทศ 
         ๑.๒  ทบทวนบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ ท่ีผ่านมา เพื่อหา
ข้อผิดพลาด 
       ๑.๓  ผลแบบสอบถามความคิดเห็นการจัดท าข้อมูลบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ น ามา
พิจารณาก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
       ๑.๔  พิจารณาแนวทางพัฒนาให้เป็นเอกสารท่ีมีคุณค่าด้านการข่าว สามารถอ้างอิงได้ถูกต้อง
เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ  เอกสารบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกัน
ประเทศปีท่ีผ่านมา    
  ๒. การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน และประมาณการงบประมาณ 
      ๒.๑  จัดท าแนวทางการปฏิบัติและขอบเขต ในการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์
ประกอบแผนป้องกันประเทศประจ าปี 
          ๒.๒  จัดท ารายละเอียดแผนงานตารางโครงการ งบประมาณ และก าหนดการ 
                        เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 

๑. การขออนุมัติแผนงานจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผน
ป้องกันประเทศ  

๒. ตารางแผนการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกั น
ประเทศ  

      ๒.๓  การขออนุมัติแผนการปฏิบัติงานและขอใช้งบประมาณ โดยน าเสนอแผนการปฏิบัติงาน การ
โอนงบประมาณค่าจัดพิมพ์ให้ ผท.ทหาร และขออนุมัติ ใช้งบประมาณจาก จก.ขว.ทหาร 
          เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 
         ขอรับการส่ังจ่ายงบประมาณในการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์
ประกอบแผนป้องกันประเทศ      
                ๒.๔ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการและเดินทางส ารวจภูมิประเทศ 
             เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 
          หนังสืออนุมัติการสัมมนาเชิงปฏิบัติการและค าส่ังเดินทางไปราชการส ารวจภูมิ
ประเทศ (จ านวน ๓ ครั้ง) 
         ๒.๕  การจัดประชุมก าหนดขอบเขตและพิจารณาคุณค่าเป้าหมายร่วมกับคณะอนุกรรมการฯ ขว.
เหล่าทัพ  และหน่วยที่เกี่ยวข้องและการเดินทางส ารวจภูมิประเทศจ านวน ๒ ครั้ง   
 ๒.๕.๑ จัดท าหนังสือเชิญ ประธานการประชุม (จก.ขว.ทหาร หรือ ผู้แทน) คณะอนุกรรมการ 
ขว.เหล่าทัพ จนท.การข่าวเหล่าทัพ และหน่วยท่ีเกี่ยวข้องร่วมประชุมฯ ในวัน เวลา และสถานท่ีตามท่ีได้
ก าหนดไว้ 
       ๒.๕.๒ ขอรับการสนับสนุนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทาง
ยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 
      

๒.๒ ข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน 



๑๔ 

 

  

                         ๒.๕.๓ การเตรียมการประชุมฯ 
      แผนกแผนงานข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ ประสาน และจัดเตรียมสถานท่ี 

๑. เจ้าหน้าท่ี กขย.สนข.ฯ ท่ีได้รับมอบหมาย ประสาน/จัดเตรียม
อาหารว่าง       

๒. ประจ าแผนกฯ จัดท าเอกสารประกอบการประชุมฯ 
๓. ประจ าแผนกฯ จัดท ารายงาน 
๔. แผนกแผนงานข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ จัดท า Power Point 

ประกอบการบรรยาย 
๕. หน.แผนงานข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ จัดท าค ากล่าวเปิดการประชุม

ส าหรับประธาน 
๖. หน.แผนงานข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ จัดท าก าหนดการประชุม 
๗. หน.แผนงานข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ จัดท าวาระการประชุม 
๘. เสมียนแผนกงานข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ จัดท าป้ายช่ือผู้ร่วม

ประชุม 
๙. เสมียนแผนกแผนงานข่าวกรอง กขย.สนข.ฯ จัดท าเอกสาร

ลงทะเบียน 
                       ๒.๕.๔ ด าเนินการประชุมฯ ในหัวข้อตามแผนปฏิบัติงาน 
                       ๒.๕.๕ สรุปผลการประชุมฯ  
              ๒.๕.๖ การเดินทางส ารวจภูมิประเทศจ านวน ๒ ครั้ง (ในประเทศ ๑ ครั้ง และต่างประเทศ ๑ ครั้ง) 
              ๒.๕.๗ สรุปผลการเดินทางส ารวจภูมิประเทศ  
                                เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 

๑. หนังสือขออนุมัติการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์  
ประกอบแผนป้องกันประเทศ 

          ๒.  หนังสือเชิญประชุมฯ  
          ๓.  ค าส่ังเดินทางไปราชการส ารวจภูมิประเทศ (จ านวน ๒ ครั้ง) 
          ๔.  ค ากล่าวเปิดการประชุมฯ  
          ๕.  ก าหนดการประชุมฯ  
          ๖.  วาระการประชุมฯ   
          ๗.  เอกสาร Power Point ประกอบการประชุมฯ 
          ๘.  สรุปผลการประชุมฯ การจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์
ประกอบแผนป้องกันประเทศ   
          ๙.  หนังสือขอรับการสนับสนุนข้อมูลเพื่อจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วม
ทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ   
        ๒.๖  จัดท าร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ โดยการน าสรุปผล
การประชุมฯ และข้อมูลจากการเดินทางส ารวจภูมิประเทศ มาจัดท าร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์
ประกอบแผนป้องกันประเทศ ในรูปแบบเอกสารที่สมบูรณ์ 
  เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ    
  ร่างเอกสารบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 



๑๕ 

 

  

   ๒.๗  จัดส่งร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศท่ีสมบูรณ์ (จก.ขว.
ทหาร ลงนาม) ในรูปแบบเอกสาร และแผ่น CD-ROM บรรจุข้อมูลข้อมูลบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์
ประกอบแผนป้องกันประเทศ ให้ คณะอนุกรรมการฯ ขว.เหล่าทัพ และหน่วยที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ 
  เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 

๑. หนังสือขอให้ตรวจสอบร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกัน
ประเทศ    

๒. ร่างเอกสารบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ    
๓. แผ่น CD-ROM บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 

     ๒.๘  คณะอนุกรรมการฯ ขว.เหล่าทัพ และหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง ตรวจสอบ และส่งกลับให้ ขว.ทหาร 
หากมีการแก้ไขตามข้อเสนอของคณะอนุกรรมการ ขว.เหล่าทัพ และหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง คณะผู้จัดท าพิจารณา
ด าเนินการแก้ไขข้อมูลบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ ตามข้อเสนอ  
         เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 

๑. หนังสือการตรวจสอบบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกัน
ประเทศ   

๒. ข้อมูลบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง จาก คณะอนุกรรมการฯ ขว.เหล่าทัพ และหน่วยเกี่ยวข้อง 

 ๒.๙  การตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลขั้นสุดท้ายของ ผอ.กขย.สนข.ฯ  ผอ.สนข.ฯ รอง จก.ขว.ทหาร  
และ จก.ขว.ทหาร 
  เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ    
  ร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 
 ๒.๑๐ การขออนุมัติจัดพิมพ์จาก จก.ขว.ทหาร 
  เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 
  หนังสือการจัดพิมพ์บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ  
  ๒.๑๑ การจัดพิมพ์ตามจ านวนอนุมัติโดย ผท.ทหาร  
           เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 

๑. หนังสือ การจัดพิมพ์บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 
๒. แบบเอกสารบันทึกเหตุผลการก าหนดช้ันความลับ 
๓. ต้นฉบับเอกสารบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศฉบับ

สมบูรณ์ 
๔. CD-ROM บรรจุบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 

   ๒.๑.๒ การขออนุมัติแจกจ่ายตามบัญชีรายการแจกจ่าย 
          เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 
            บัญชีรายการแจกจ่าย 
 ๒.๑๓ การจัดส่งบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์  ฉบับสมบูรณ์ ให้หน่วยตามบัญชีรายการแจกจ่าย 
   เอกสาร/ระเบียบท่ีใช้ประกอบการด าเนินการ 

๑. การแจกจ่ายบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 
๒. บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 



๑๖ 

 

  

๓. แผ่นบันทึกข้อมูล CD-ROM บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผน
ป้องกันประเทศ จ านวน ๑ แผ่น 

   

 
 

 ๒.๓.๑  การพิจารณาก าหนดแนวทางและขอบเขตการด าเนินงาน 
  มาตรฐานระยะเวลา  ปฏิบัติภายในวันท่ี ๑ - ๗ ธ.ค. 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ 

๑. มีการน าข้อผิดพลาดจากการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบ
แผนป้องกันประเทศครั้งก่อนมาใช้พิจารณา 

๒. มีการน านโยบาย/ยุทธศาสตร์กองทัพมาร่วมพิจารณา 
๓. มีการน าข้อมูลท่ีเป็นข้อมูลย้อนกลับจากผู้ใช้มาร่วมพิจารณา 

  ๒.๓.๒  การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน และประมาณการงบประมาณ 
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๘ - ๑๔ ธ.ค. 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ 
  แผนการปฏิบัติงานต้อง 
   ๑.  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพ 
   ๒.  ก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานท่ีชัดเจน 
   ๓.  มีกรอบเวลาท่ีแน่นนอน เหมาะสมกับระยะเวลา  
   ๔.  การประมาณการงบประมาณตามความเป็นจริง 
   ๕.  การด าเนินการเป็นไปตามระเบียบท่ีทางราชการก าหนด 
  ๒.๓.๓  การขออนุมัติแผนการปฏิบัติงานและขอใช้งบประมาณ 
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๑๕ - ๓๑ ธ.ค. 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ 
   ๑.  การด าเนินการต้องเป็นไปตามระเบียบท่ีทางราชการก าหนด 
   ๒.  จก.ขว.ทหาร เป็นผู้ลงนามอนุมัติแผนงาน 
   ๓.  มาตรฐานด้านงบประมาณใช้งบประมาณไม่เกินวงเงินท่ีได้รับการอนุมัติ 
 ๒.๓.๔  การก าหนดคณะผู้จัดท า 
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๓-๗ ม.ค. 
      มาตรฐานเชิงคุณภาพ พิจารณาก าหนดบุคลากรในคณะผู้จัดท าท่ีมีประสบการณ์ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงาน และมีความรับผิดชอบ 
  ๒.๓.๕  การประชุมคณะอนุกรรมการฯ ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีการข่าวเหล่าทัพและหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
     มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๑๐ ม.ค. - ๑๘ ก.พ. 
     มาตรฐานเชิงคุณภาพ 

๑. วัตถุประสงค์ของการประชุมแต่ละครั้งชัดเจนและมีเป้าประสงค์ท่ีเป็นรูปธรรม 
๒. ได้ผลการประชุมเป็นไปตามวัตถุประสงค์การประชุม 
๓. ข้อมูลในเรื่องเดียวกันท่ีได้รับจาก ขว.เหล่าทัพ  และจากคณะท างานต้องมีความ

สอดคล้องกัน 

๒.๓ มำตรฐำนงำน 



๑๗ 

 

  

 ๒.๓.๖  จัดท าร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ   
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๒๑ ก.พ. - ๑ เม.ย. 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ ได้รูปแบบเอกสารบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผน
ป้องกันประเทศท่ีสมบูรณ์ ครบถ้วน ทันสมัย  
  ๒.๓.๗  จัดส่งร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศให้คณะอนุกรรมการฯ  
ขว.เหล่าทัพ และหน่วยที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ 
     มาตรฐานระยะเวลาปฏิบัติภายในวันท่ี ๔ - ๑๒ เม.ย. 
                    มาตรฐานเชิงคุณภาพ หน่วยที่เกี่ยวข้องได้รับร่างบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบ
แผนป้องกันประเทศทุกหน่วย 
 ๒.๓.๘  ขว.เหล่าทัพ และหน่วยที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ และส่งกลับให้ ขว.ทหาร 
  มาตรฐานระยะเวลา  ปฏิบัติภายในวันท่ี ๑๓ เม.ย. - ๓ พ.ค. 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ  มีการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญในแต่ละสายงานท่ีรับผิดชอบ 
 ๒.๓.๙  คณะท างาน ขว.ทหาร แก้ไข(หากมี)  และตรวจสอบ ขั้นสุดท้าย 
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๔ - ๒๔ พ.ค. 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ 

๑. ผ่านการตรวจสอบโดยผู้มีความช านาญด้านการพิสูจน์อักษร 
๒. ผ่านการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ ขว.ทหาร ได้แก่ ผอ.สนข.ฯ 

รอง จก.ขว.ทหาร และ จก.ขว.ทหาร 
 ๒.๓.๑๐  ขออนุมัติจัดพิมพ์ 
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๒๕ พ.ค. - ๕ ก.ค. 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ 

๑. เป็นไปตามระเบียบท่ีราชการก าหนด 
๒. รูปแบบเอกสารบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกัน

ประเทศท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ 
 ๒.๓.๑๑  ส่ง ผท.ทหาร เพื่อจัดพิมพ์ 
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๖ - ๑๔ ก.ค. 
 ๒.๓.๑๒  ผท.ทหาร จัดพิมพ์ และส่งบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ 
ให้ ขว.ทหาร 
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๑๕ - ๒๕ ก.ค. 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศมี
ความสมบูรณ์  
  มาตรฐานเชิงปริมาณ ได้บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ
ครบตามจ านวนท่ีขออนุมัติจัดพิมพ์ 
 ๒.๓.๑๓  ขออนุมัติแจกจ่าย  
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๒๖ ก.ค. - ๓ ส.ค. 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ 
   ๑.  เป็นไปตามระเบียบท่ีราชการก าหนด 
   ๒.  มีบัญชีรายการแจกจ่ายครบถ้วน 



๑๘ 

 

  

 ๒.๓.๑๔  ขว.ทหาร แจกจ่ายบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศให้หน่วย
ท่ีเกี่ยวข้อง 
  มาตรฐานระยะเวลา ปฏิบัติภายในวันท่ี ๔ - ๑๕ ส.ค. 
  มาตรฐานเชิงปริมาณ  หน่วยท่ีเกี่ยวข้องได้รับบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบ
แผนป้องกันประเทศครบถ้วน 
 ๒.๓.๑๕  ขว.ทหาร ก าหนดมาตรการ รปภ. เอกสารส าคัญ/มีช้ันความลับของทางราชการ 
  มาตรฐานระยะเวลา ตลอดห้วงการปฏิบัติ 
  มาตรฐานเชิงคุณภาพ คณะท างานฯ ต้องปฏิบัติตามระเบียบส านักข่าวกรองแห่งชาติ ส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย พ.ศ.๒๕๕๔ ท้ังนี้ หากมีการละเมิด/ฝ่าฝืน เป็นเหตุให้เอกสาร
ของทางราชการรั่วไหล ฝ่ายทหารจะท าการสอบสวนการกระท าความผิดตามกฎหมายว่าด้วยธรรมนูญศาล
ทหาร โดยพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงเป็นกรณีไป    
 
 

 
 
 ๑ ก าหนดให้หน่วยปฏิบัติตาม Work Flow และรายงานผลการปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ เพื่อ
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติและน าไปเร่งรัดการด าเนินการ หรือการปรับปรุงกระบวนการให้ดีขึ้น
ต่อไป โดยให้หน่วยปฏิบัติรายงานผลตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด 
 ๒ การด าเนินการตามข้อ ๘.๑ จะด าเนินการติดตามและประเมินผลในรอบ ๓ เดือน รอบ ๖ เดือน 
รอบ ๙  เดือน และรอบ ๑๒ เดือน   
 ๓ การก าหนดมาตรการส าหรับการด าเนินการของคณะท างาน กรณีมีการละเมิด/ไม่ปฏิบัติตามคู่มือ
การปฏิบัติงานฯ : ผู้บังคับบัญชาสามารถพิจารณาลงโทษคณะท างานตามกรอบของพระราชบัญญัติว่าด้วยวินัย
ทหาร พ.ศ.๒๔๗๖ หมวด ๒ มาตรา ๖, ๗, ๘ และ ๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๒.๔ ระบบติดตำมประเมินผล 



๑๙ 

 

  

 
 
  
 การเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดท าและพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผน
ป้องกันประเทศในแต่ละด้านนั้น จะต้องพิจารณากรอบอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการจัดท าและพัฒนา
บัญชีเป้าหมายร่วมเป็นหลัก (ค าส่ังคณะกรรมการพิจารณาก าหนดเป้าหมายร่วม (เฉพาะ) ท่ี ๑๙/๕๕ ลง ๒๑ 
พ.ย.๕๕) และน ามาจัดท าเป็นขั้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้        
 ๓.๑.๑  การก าหนดแนวทางและขอบเขตการด าเนินงาน 
              ก าหนดแนวทางการปฏิบัติและขอบเขต ในการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมทาง
ยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ โดยทบทวนบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกัน
ประเทศท่ีผ่านมาเพื่อหาข้อผิดพลาด ซึ่งได้จากผลแบบสอบถามความคิดเห็นการจัดท าข้อมูลบัญชีเป้าหมาย
ร่วมทางยุทธศาสตร์ และการน าไปทดลองใช้ในการฝึก กฝร. ประจ าปี และน ามาพิจารณาก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงาน โดยพิจารณาแนวทางพัฒนาให้เป็นเอกสารท่ีมีคุณค่าด้านการข่าว สามารถอ้างอิงได้ถูกต้อง ท้ังนี้ 
การด าเนินการฯ จะต้องเป็นไปตามวงรอบ ๕ ปี การจัดท าเอกสารด้านการป้องกันประเทศของ กขย.ฯ ดังนี้ 
 

ปีงบประมำณ ประมำณกำร แผนรวบรวมข่ำวสำร บัญชีเป้ำหมำยร่วม 
ปีท่ี ๑ ข่าวกรองประกอบแผนป้องกันประเทศด้านตะวันออก ประกอบแผนป้องกันประเทศ

ด้านตะวันออก 
สปป.ลาว 

ปีท่ี ๒ ข่าวกรองประกอบแผนป้องกันประเทศด้านตะวันตก ประกอบแผนป้องกันประเทศ
ด้านตะวันตก 

เมียนมา 

ปีท่ี ๓ ข่าวกรองประกอบแผนป้องกันประเทศด้านใต้ ประกอบแผนป้องกันประเทศ
ด้านใต้ 

มาเลเซีย 

ปีท่ี ๔ ภัยคุกคามรอบบ้าน พ.ศ. (ปีท่ี ๔) ภัยคุกคาม                    
จากประเทศรอบบ้าน 

เวียดนาม 

ปีท่ี ๕ ข่าวกรองยุทธศาสตร์ระยะปานกลาง พ.ศ. (ปีท่ี ๕ ถึง ปีท่ี ๙) กองทัพไทย กัมพูชา 
แผนภำพ ๓.๑ วงรอบ ๕ ปี กำรจัดท ำเอกสำรด้ำนกำรป้องกันประเทศของ กขย.ฯ 

 
 ๓.๑.๒  การก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติแบบองค์รวม  
           การด าเนินการจัดท าและพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผน
ป้องกันประเทศ มีข้ันตอนการปฏิบัติ (milestone) ดังนี้ 
 ๓.๑.๓ การขออนุมัติหลักการจัดท าและพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วมประกอบแผนป้องกันประเทศ 
(กรณีท่ีได้รับงบประมาณจัดสรร ให้ขออนุมัติหลักการจาก จก.ขว.ทหาร ส่วนกรณีท่ีได้รับงบประมาณอนุมัติ
แผน ให้ขออนุมัติหลักการจาก ผบ.ทสส.) 
 ๓.๑.๔ การจัดประชุมก าหนดขอบเขตและพื้นท่ีสนใจ ส าหรับการด าเนินการประจ าปี (พิจารณา
จากวงรอบ ๕ ปี การจัดท าเอกสารด้านการป้องกันประเทศ)  
 ๓.๑.๕ การจัดประชุมคณะเดินทางส ารวจภูมิประเทศในพื้นท่ีประเทศรอบบ้านและเวียดนาม 
(ก าหนดผู้แทน ขว.ทหาร ขว.เหล่าทัพ และหน่วยในอนุกรรมการจัดท าฯ ตามความเหมาะสม) 
       ๓.๑.๖ การเดินทางส ารวจภูมิประเทศในพื้นท่ีประเทศรอบบ้านและเวียดนาม 

๓.๑ ข้ันตอนกำรปฏิบัติท่ีดี 
 



๒๐ 

 

  

       ๓.๑.๗ การจัดประชุมคณะอนุกรรมการจัดท าฯ เพื่อพิจารณาร่างบัญชีเป้าหมายร่วมฯ 
จุดประสงค์เพื่อท าให้เกิดการมีส่วนร่วม และร่วมกันพิจารณาให้ความเห็นชอบการเสนอผู้บังคับบัญชา 
       ๓.๑.๘ การจัดท าร่างเพื่อเสนอผู้บังคับบัญชาอนุมัติ 
       ๓.๑.๙ การจัดท ารูปเล่มและแจกจ่ายแก่หน่วยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
 
 

จากขั้นตอนการปฏิบัติแบบองค์รวมสามารถน ามาแสดงดังแผนภูมิดังนี้ 
  
   
 
 
 



๒๑ 

 

  

 
แผนภำพ ๓.๒ ขั้นตอนกำรปฏิบัติแบบองค์รวม 



๒๒ 

 

  

๓.๑.๑๐  ขั้นตอนย่อยและข้อเพิ่มเติม 
 ๑. การด าเนินการในแต่ละขั้นตอนให้พิจารณาจากอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการจัดท าและ
พัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วมเป็นหลัก (ค า ส่ังคณะกรรมการพิ จารณาก าหนดเป้าหมายร่วม (เฉพาะ) 
ท่ี ๑๙/๕๕ ลง ๒๑ พ.ย.๕๕) สรุปโดยย่อคือ 
        ๒. ตามอ านาจหน้า ท่ีในค า ส่ังคณะกรรมการพิจารณาก าหนดเป้าหมายร่ วมให้ประ ชุม
คณะอนุกรรมการฯ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เพื่อให้การรวบรวม จัดท า และพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วม ต้ังแต่
ยามปกติ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
        ๓. เสนอแผนงานในการด าเนินการจัดท าบัญชีเป้าหมายร่วมประจ าปี  
        ๔. ขว.ทหาร ในฐานะประธานอนุกรรมการจัดท าฯ ขอรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ในขั้นตอนการจัดท า  
        ๕. ขว.ทหาร รอรับ หขส. ตขอ. รวมถึงสถานการณ์ด้านการข่าวที่ส าคัญจากผู้แทนคณะอนุกรรมการ
เพื่อพิจารณาใช้ประโยชน์ 
   ๖. การเดินทางไปส ารวจภูมิประเทศในพื้นท่ี ทภ. หรือ กกล. (ในประเทศ) ให้พิจารณาตามวงรอบ ๕ ปี 
การจัดท าเอกสารด้านการป้องกันประเทศของ กขย.ฯ โดยวางแผนการเดินทางเพื่อประสานข้อมูลในการจัดท า
และพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วมล่วงหน้า ๑ ปี ท้ังนี้ การเดินทางฯ เป็นไปเพื่อขอทราบความต้องการเป้าหมาย
เพิ่มเติม หรือปรับปรุงเป้าหมายเดิมให้ทันสมัย ก าหนดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 

  

 
ปีงบประมำณ บัญชีเป้ำหมำยร่วม หน่วยที่จะเข้ำประสำน 
ปีท่ี x  ทภ.๒, ทภ.๓, กกล.ผาเมือง,  

กกล.สุรศักด์ิมนตรี, กกล.สุรนารี หรือ 
หน่วยงานความมั่นคงในพื้นท่ี 

ปีท่ี x + ๑ สปป.ลาว ทภ.๑, ทภ.๓, ทภ.๔, กกล.ผาเมือง,  
กกล.สุรสีห์, กกล.เทพสตรี หรือ 
หน่วยงานความมั่นคงในพื้นท่ี 

ปีท่ี x + ๒ เมียนมา ทภ.๔, กกล.สุรศักด์ิมนตรี หรือ 
หน่วยงานความมั่นคงในพื้นท่ี 
 

ปีท่ี x + ๓ มาเลเซีย ทภ.๒,  
กกล.สุรศักด์ิมนตรี, กกล.สุรนารี หรือ 
หน่วยงานความมั่นคงในพื้นท่ี 

ปีท่ี x + ๔ เวียดนาม ทภ.๑, ทภ.๒,  
กกล.สุรนารี, กปช.จต. หรือ 
หน่วยงานความมั่นคงในพื้นท่ี 

ปีท่ี x + ๕ กัมพูชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 

  

 

 
               ๔.๑.๑ การด าเนินการจัดท าเอกสารด้านการป้องกันประเทศ (ผนวก ข ข่าวกรอง)  ซึ่ ง
ประกอบด้วย ๓ ส่วนคือ ๑) ประมาณการข่าวกรอง ๒) แผนรวบรวมข่าวสาร และ ๓) บัญชีเป้าหมายร่วม    
ยังไม่สอดคล้องกับวงรอบการจัดท าเอกสารประกอบแผนป้องกันประเทศ ท้ังนี้ เนื่องจากการส่งค าขอ งป. เพื่อ
ด าเนินการดังกล่าวต้องการท าล่วงหน้า ๑ ปี ดังนั้น จึงยังไม่สามารถปฏิบัติได้ตามวงรอบท่ีมีการวางแผนไว้แล้ว 
      ๔.๑.๒ การด าเนินการจัดท าและพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วม ตามล าดับขั้นตอนการปฏิบัติแบบองค์
รวม และขั้นตอนย่อย สามารถปฏิบัติได้ตามข้ันตอน อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาขั้นตอนการจัดท าร่างเอกสาร
ฯ และการพิจารณาร่างเอกสารฯ จะมีเวลาในการด าเนินค่อนข้างจ ากัด ซึ่งอาจท าให้ผลผลิตท่ีได้ไม่ครอบคลุม
ในทุกมิต ิ

 
               ๔.๒.๑ วางแผนในการจัดท าเอกสารด้านการป้องกันประเทศ โดยก าหนดวงรอบ ๕ ปี เพื่อให้เกิด
ความสอดคล้องกันท้ัง ๓ ส่วน คือ ๑) ประมาณการข่าวกรอง ๒) แผนรวบรวมข่าวสาร และ ๓) บัญชีเป้าหมาย
ร่วม ซึ่งจะสามารถน าไปประกอบในการฝึก กฝร. และทดสอบแผนยุทธการได้  
               ๔.๒.๒ วางแผนจัดท าร่างเอกสารฯ ให้ครอบคลุมในทุกมิติ โดยพิจารณาจากการประสานงาน
ข้อมูลด้านการข่าวกับหน่วยในพื้นท่ีท่ี กขย.ฯ ได้เดินทางไปส ารวจภูมิประเทศ รวมท้ังก าหนดระยะเวลาในการ
จัดท าร่างเอกสารให้เหมาะสมกับเนื้อหาและข้อมูลท่ีต้องการ เพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีเป็นไปตามเป้าประสงค์  
       
รำยชื่อที่ปรึกษำและสมำชิกกลุ่ม  
       ช่ือกลุ่ม “บัญชีเป้าหมายร่วมทางยุทธศาสตร์ประกอบแผนป้องกันประเทศ” 
 
๑. ท่ีปรึกษากลุ่ม พ.อ. อภิชาต  จูภาวัง 
๒. รายช่ือสมาชิกกลุ่ม ล าดับ ยศ, ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

๑. พ.อ. นรเศรษฐ์  จันทสูตร หัวหน้ากลุ่มฯ 
๒. พ.ท.หญิง พิมพ์ปวีณ์  สุขเกษมวุฒิ เลขากลุ่มฯ 
๓. ร.ท.หญิง ญาณิศา  มีชูเวท สมาชิกกลุ่มฯ 
๔. จ.ส.ต. ปัญญา  สอดศรี สมาชิกกลุ่มฯ 
๕. ส.อ. วิรัตน์  ทองนิยม สมาชิกกลุ่มฯ 
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