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เรื่อง 
การจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 

 
 
 
 
 

โดย 
กองข่าวความมั่นคง ส านักข่าวกรอง 

กรมข่าวทหาร 
กองบัญชาการกองทัพไทย 

 



ค าน า 
 

 การจัดท าแผนการจัดการความรู้ (Km) ของการจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง 
กระทรวงกลาโหม ตามท่ี รมว.กห. ได้กรุณาลงนามในค าส่ัง กห. (เฉพาะ) ท่ี ๒๒๒/๕๘ ลง ๘ มิ.ย.๕๘ เรื่อง  
แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการข่าว กห. โดยประชาคมข่าวกรอง กห. รับผิดชอบในระดับปฏิบัติการข่าวกรอง   
มี รอง เสธ.ทหาร (รับผิดชอบสายงานข่าว) เป็น ประธานกรรมการฯ จก.ขว.ทหาร เป็น รองประธานฯ และ              
ผอ.สนข.ขว.ทหาร เป็นกรรมการและเลขานุการฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการข่าวของ                   
ส่วนราชการในสังกัด กห. มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน สามารถประสานความ
ร่วมมือด าเนินแนวทางการปฏิบัติงานด้านการข่าวให้เหมาะสม และปรับฐานข้อมูลด้านการข่าวให้ถูกต้อง 
ทันสมัย รวมทั้งเป็นการพบปะของสมาชิกประชาคมข่าวกรอง กห. ท่ีมีการปรับเปล่ียนตามวาระ 

 กองข่าวความมั่นคง ได้เล็งเห็นความส าคัญในการด าเนินการจัดท าคู่มือการประชุมประชาคม
ข่าวกรอง กห. เพื่อเป็นแนวทางให้ก าลังพลของ กองข่าวความมั่นคง ส านักข่าวกรอง กรมข่าวทหาร                            
ท่ีปรับย้ายเข้ามาปฏิบัติงานใหม่และก าลังพลท่ีคงอยู่ ได้เรียนรู้กระบวนการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
ซึ่งเป็นขบวนการท่ีเช่ือมโยงกันตามความรับผิดชอบของทุกคนในกองข่าวความมั่นคง เพื่อให้การท างาน               
มีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาดในการจัดเตรียมการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ซึ่งเป็นขบวนการศึกษาตนเอง
ในการปฏิบัติงาน ด าเนินการตามภารกิจและมีการพัฒนาคุณภาพการเตรียมการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห.              
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดงานไว้ให้บรรลุผลในการปฏิบัติงาน 
  
 
 

กองข่าวความมั่นคง ส านักข่าวกรอง กรมข่าวทหาร 
                                                                                          กรกฎาคม  ๒๕๖๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

                    หน้า 
ค าน า 
บทท่ี ๑  การจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
 ๑.๑ วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห.   ๑ 
 ๑.๒ ขอบเขตการจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห.    ๑ 
 ๑.๓ ค าจ ากัดความ         ๑ 
บทท่ี ๒  บทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ 
 ๒.๑ การจัดกองข่าวความมั่นคง        ๓ 
 ๒.๒ กระบวนการจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. (Flow Chart)   ๔ 
บทท่ี ๓  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 ๓.๑ การก าหนดแนวทาง และขอบเขตการด าเนินงาน     ๖ 
 ๓.๒ การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน และประมาณการงบประมาณ    ๖ 
 ๓.๓ การขออนุมัติการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. และขอใช้งบประมาณจาก  ๖ 

รอง เสธ.ทหาร (สายงานข่าว) และ จก.ขว.ทหาร      
 ๓.๔ การจัดประชุมประชาคมข่าวกรอง กห.       ๖ 
 ๓.๕ การขออนุมัติแจกจ่ายตามบัญชีรายการแจกจ่าย     ๗ 
บทท่ี ๔  ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
 ๔.๑ ปัญหาในการปฏิบัติงาน        ๘ 
 ๔.๒ แนวทางแก้ไข/พัฒนางาน        ๘ 
 ๔.๓ ข้อเสนอแนะ         ๘ 
ภาคผนวก 
สมาชิกกลุ่มการจัดการความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๑ 
การจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมขา่วกรอง กห. 

๑. วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
 ๑.๑  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจในรายละเอียด  ตลอดจนล าดับขั้นตอนการปฏิบัติ      
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๒  เพื่อให้หน่วยงานสามารถเก็บรวบรวม ข้อมูล รายละเอียด ตลอดจนปัญหาจากการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการน าไปแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนพัฒนาต่อยอดเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานให้มากขึ้น ท้ังในมิติด้านห้วงเวลาและความสามารถด้านการ จัดการองค์ความรู้             
อย่างมีระบบ ตลอดจนความสามารถในการตรวจสอบและการประมาณการ  
 ๑.๓  เพื่อให้เกิดประโยชน์ในด้านการข่าว สนับสนุนการปฏิบัติการข่าวกรอง กห. ให้เกิดการแลกเปล่ียน 
ข่าวกรองในวงประชาคมข่าวกรอง ตลอดจนผลต่อการวางแผนป้องกันและติดตามปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น  
๒. ขอบเขตการจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 

 การจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ฉบับนี้มีเนื้อหาครอบคลุมเริ่มต้ังแต่ การเตรียมการและ
ความต้องการเป้าหมายในการจัดการประชุม ท่ีสามารถให้สมาชิกใน สนข.ขว.ทหาร ได้ศึกษาท าให้เข้าใจและ
เห็นภาพรวมของงานในการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ท้ังระบบ สามารถระบุ ส่วนงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบได้ และอธิบายได้ว่าเช่ือมโยงกับส่วนงานอื่นๆ อย่างไร ท าให้ภารกิจของ สนข.ฯ มีความราบรื่นบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งผลต่อของประชาคมข่าวกรอง กห. ซึ่ง สนข.ฯ เป็นส านักงานเลขานุการ
ประชาคมข่าวกรอง กห. สามารถท าการการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับก าลังพลของ ขว.ทหาร มีความพร้อมในการ
สนับสนุนการจัดการประชุม และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการอ านวยการร่วมในการป้องกันประเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้บรรลุประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การป้องกันประเทศของ บก.ทท.  
๓. ค าจ ากัดความ 
     ๓.๑  การประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. : เป็นการจัดประชุมของผู้ปฏิบัติงานด้านการข่าวของ ส่วนราชการ
ในสังกัด กห. ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน สามารถประสานความร่วมมือ     
ด าเนินแนวทางการปฏิบัติงานด้านการข่าวให้เหมาะสม และปรับฐานข้อมูลด้านการข่าวให้ถูกต้อง ทันสมัย  
รวมทั้งเป็นการพบปะของสมาชิกประชาคมข่าวกรอง กห. ท่ีมีการปรับเปล่ียนตามวาระ 
     ๓.๒  การแต่งต้ังคณะกรรมการ : รมว.กห. ได้กรุณาลงนามในค าส่ัง กห. (เฉพาะ) ท่ี ๒๒๒/๕๘ ลง ๘ มิ.ย.๕๘  
เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการด้านการข่าว กห. โดยประชาคมข่าวกรอง กห. รับผิดชอบในระดับปฏิบัติการข่าวกรอง       
มี รอง เสธ.ทหาร (รับผิดชอบสายงานข่าว) เป็น ประธานกรรมการฯ จก.ขว.ทหาร เป็น รองประธานกรรมการฯ  
และ ผอ.สนข.ขว.ทหาร เป็นกรรมการและเลขานุการฯ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 



แผนที่ความรู้แสดงการจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๒ 

๑. บทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจ  กองข่าวความมั่นคง ส านักข่าวกรอง กรมข่าวทหาร มีหน้าท่ีรับผิดชอบในงานด้านการข่าวท่ีเกี่ยวข้อง  
กับภัยคุกคามด้านความมั่นคงโดยการรวบรวมข่าวจากแหล่งข่าวท้ังภายในและภายนอกประเทศ ด าเนิน
กรรมวิธีต่อข่าวสารให้เป็นข่าวกรอง การรวบรวมข่าวกรองมูลฐานด้านความมั่นคง รวมท้ังท าการกระจายข่าวกรอง
ความมั่นคงไปยังหน่วยและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
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๒.  กระบวนการจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. (Flow Chart) 
 

 

ขั้นที่ ผังกระบวนงาน ระยะเวลา รายละเอียดงาน 
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๕ วัน 

 
 
 
 
 
 

๑๐ วัน 
 
 
 
 
 

๑๕ วัน 
 
 
 
 
 

๑๐ วัน 
 
 
 
 

๑ วัน 
 
 
 

๕ วัน 
 

 
๑๐ วัน 

 

ผู้อ านวยการกองจัดประชุมภายในกอง เพื่อแบ่งมอบหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้กับสมาชิกภายในกอง 
 
 
 
 
 
๑.  จัดท าแนวทางการปฏิบัติและขอบเขต ในการจัดประชุมประชาคม
ข่าวกรอง กห. 
๒.  จัดท ารายละเอียดแผนงาน งบประมาณ และก าหนดการ 
 
 
 
๑. หนังสือขออนุมัติจัดการประชุมน าเรียน รอง เสธ.ทหาร                     
(สายงานข่าว) 
๒. หนังสือขออนุมัติยืมเงินในงบประมาณ  
 
 
 
 
เจ้าหน้าท่ีจัดท าหนังสือเชิญประชุมและแบบตอบรับ 
ใหค้ณะกรรมการฯ  
 
 
 
ระเบียบวาระการประชุม 
 
 
 
หนังสือขอรายงานผลการประชุม ฯ น าเรียน รอง เสธ.ทหาร               
(สายงานข่าว) 

 
หนังสือแจกจ่ายรายงานผลการประชุม ฯ ให้กับหน่วยในประชาคมฯ 

พิจารณาก าหนด
แนวทาง และ 

ขอบเขต 
การด าเนินงาน 

 
 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

จัดท าแผนการปฏิบัติงาน และ 
ประมาณการงบประมาณ 

จัดการประชุมประชาคม           
ข่าวกรอง กห. 

รายงานผลประชุมฯ 

แจกจ่ายรายงานผลประชุมฯ 

ออกหนังสือเชิญ 
คณะกรรมการฯ                
เข้าร่วมประชุม     

ขออนุมัติ             
การประชุมฯ 



บทที่ ๓ 
๑. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน   
     ๑.๑ การก าหนดแนวทาง และขอบเขตการด าเนินงาน 
 ๑.๑.๑  ระบุความต้องการ/เป้าหมายในการจัดการประชุม 
  ๑.๑.๒  ระบุความรู้ท่ีจ าเป็นท่ีท าให้งานสมบูรณ์มากขึ้นและลดข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน 
 ๑.๑.๓  มอบหมายผู้รับผิดชอบแต่ละส่วนงานค้นหาแหล่งความรู้โดยเฉพาะท่ีอยู่ในคน 
  ๑.๑.๔  จัดระบบ การแสวงหาข้อมูลจากหน่วยงาน และการบันทึกข้อมูลความรู้ด้วยวิธีการต่างๆ 
 ๑.๑.๕  วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ในการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ของ กขม.ฯ 
  ๑.๑.๖  รวบรวมและเรียบเรียงความรู้ท่ีได้ 
 ๑.๑.๗  วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ในการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ของ กขม.ฯ 
 ๑.๑.๘  จัดท าร่างคู่มือการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
  ๑.๑.๙  จัดประชุมคณะท างานจัดการความรู้ เพื่อตรวจสอบร่างคู่มือ KM เรื่อง การจัดการประชุม 
    ประชาคมข่าวกรอง กห. 
 ๑.๑.๑๐  ประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติท่ีได้ด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ 
 ๑.๑.๑๑  น าเข้าสู่ระบบสารสนเทศส าหรับ KM ของ ขว.ทหาร 
  ๑.๑.๑๒  จัดประชุมช้ีแจงแลกเปล่ียนความรู้ให้กับก าลังพล สนข.ฯ 
 ๑.๑.๑๓  น าเสนอองค์ความรู้ท่ีได้ในท่ีประชุม ขว.ทหาร และเวทีอื่นๆ 
 ๑.๑.๑๔  จัดท าหนังสือเวียนทราบพร้อมแนบคู่มือ 
  ๑.๑.๑๕  ผอ.สนข.ขว.ทหาร อนุมัติให้ใช้คู่มือเป็นแนวทางในการจัดท าโครงการส าหรับงานด้านการข่าว 
 ๑.๑.๑๖  จัดท าแบบส ารวจเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจในการเขียนโครงการเริ่มใหม่ 
 ๑.๒  การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน และประมาณการงบประมาณ 
  ๑.๒.๑  จัดท าแนวทางการปฏิบัติและขอบเขต ในการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
      ๑.๒.๒  จัดท ารายละเอียดแผนงาน งบประมาณ และก าหนดการ 
                  เอกสาร/ระเบียบที่ใช้ประกอบการด าเนินการ 
                   ๑.๒.๒.๑  การขออนุมัติแผนงานการจัดประชุม 
                   ๑.๒.๒.๒ ค าส่ัง กห. (เฉพาะ) ท่ี ๒๒๒/๕๘ ลง ๘ มิ.ย.๕๘ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ      
                                     ด้านการข่าว กห. 
 ๑.๓  การขออนุมัติการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. และขอใช้งบประมาณ จาก รอง เสธ.ทหาร 
(สายงานข่าว) และ จก.ขว.ทหาร 
                เอกสาร/ระเบียบที่ใช้ประกอบการด าเนินการ 
              - หนังสือการส่ังจ่ายงบประมาณในการจัดการประชุมฯ  
 ๑.๔  การจัดประชุมประชาคมข่าวกรอง กห.   
    ๑.๔.๑  จัดท าหนังสือเชิญ รองประธานฯ  และ คณะกรรมการ หรือ ผู้แทน คณะอนุกรรมการ และ
หน่วยที่เกี่ยวข้องร่วมประชุมฯ ในวัน เวลา และสถานท่ีตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
   ๑.๔.๒  การบรรยายพิเศษ ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดประชุมฯ 
  ๑.๔.๓  การเตรียมการประชุมฯ  
      ๑.๔.๓.๑ แผนกแผนงานข่าวกรอง กขม.สนข.ฯ ประสาน และจัดเตรียมสถานท่ี 
      ๑.๔.๓.๒ เจ้าหน้าท่ี กขม.สนข.ฯ ท่ีได้รับมอบหมาย ประสาน/จัดเตรียมอาหารว่าง    
   ๑.๔.๓.๓ เจ้าหน้าท่ี กขม.สนข.ฯ จัดท าเอกสารประกอบการประชุมฯ 
      ๑.๔.๓.๔ ประจ าแผนกฯ จัดท ารายงานการประชุม 



 
๗ 
 

      ๑.๔.๓.๕  แผนกแผนงานข่าวกรอง กขม.สนข.ฯ จัดท า Power Point ประกอบการบรรยาย 
   ๑.๔.๓.๖  หน.แผนงานข่าวกรอง กขม.สนข.ฯ จัดท าค ากล่าวเปิดการประชุมส าหรับประธาน 
     ๑.๔.๓.๗  หน.แผนงานข่าวกรอง กขม.สนข.ฯ จัดท าก าหนดการประชุม 
     ๑.๔.๓.๘  หน.แผนงานข่าวกรอง กขม.สนข.ฯ จัดท าวาระการประชุม 
     ๑.๔.๓.๙  เสมียนแผนกงานข่าวกรอง กขม.สนข.ฯ จัดท าป้ายช่ือผู้ร่วมประชุม 
      ๑.๔.๓.๑๐  เสมียนแผนกแผนงานข่าวกรอง กขม.สนข.ฯ จัดท าเอกสารลงทะเบียน 
              ๑.๔.๔  ด าเนินการประชุมฯ ในหัวข้อตามแผนปฏิบัติงาน 
              ๑.๔.๕  สรุปผลการประชุมฯ  
   เอกสาร/ระเบียบที่ใช้ประกอบการด าเนินการ 
    ๑.๔.๕.๑  หนังสือขออนุมัติการจัดการประชุม 
    ๑.๔.๕.๒  หนังสือเชิญประชุมฯ  
    ๑.๔.๕.๓  ค าส่ัง กห. (เฉพาะ) ท่ี ๒๒๒/๕๘ ลง ๘ มิ.ย.๕๘ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ                
                                         ด้านการข่าว กห. 
    ๑.๔.๕.๔  ค ากล่าวเปิดการประชุมฯ  
    ๑.๔.๕.๕  ก าหนดการประชุมฯ  
    ๑.๔.๕.๖  วาระการประชุมฯ   
    ๑.๔.๕.๗  เอกสาร Power Point ประกอบการประชุมฯ 
    ๑.๔.๕.๘   สรุปผลการประชุมฯ 
 ๑.๕ การขออนุมัติแจกจ่ายตามบัญชีรายการแจกจ่าย 
  เอกสาร/ระเบียบที่ใช้ประกอบการด าเนินการ 
   - รายงานผลการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
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  บทที่ ๔ 
ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

๑. ปญัหาในการปฏบิัตงิาน 
      ขว.ทหาร ในฐานะเป็นฝ่ายอ านวยการด้านการข่าวร่วมของกองทัพไทย ในการควบคุม อ านวยการ
ประสานงานกับเหล่าทัพและประชาคมข่าวกรอง กห.  การจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. เป็นส่วนหนึ่ง
ในการบูรณาการด้านการข่าวในการแลกเปล่ียนข่าวกรองซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตามในการประชุมประชาคมข่าว
กรอง กห.  ยังคงมีปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานเล็กน้อย กล่าวคือ 

๑.๑ การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการท่ีมาร่วมประชุมไม่ครบ ท าให้ต้องท าเรื่องขอคืนงบประมาณ
ในส่วนค่าตอบแทนการเข้าประชุมของคณะกรรมการ 

๑.๒  มีการเปล่ียนแปลงผู้เข้าร่วมการประชุมในแต่ละครั้ง ท าให้ไม่คุ้นเคยต่อผู้เข้าร่วมประชุมประชาคม              
ข่าวกรอง กห. 

๑.๓  ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับหนังสือเชิญประชุมล่าช้า เนื่องจากการเดินทางของหนังสือในหน่วยงานของ
ผู้รับหนังสือเมื่อหนังสือไปถึงหน่วยแล้ว 
๒. แนวทางแก้ไข/พัฒนางาน                                   
 ๒.๑ กรณีท่ีคณะกรรมการมาร่วมประชุมไม่ครบ ส่วนหนึ่งเกิดจากปัญหาความล่าช้าของหนังสือ             
ท่ีเกิดข้ึนภายในหน่วยงานของผู้รับหนังสือ ซึ่งอาจใช้วิธีการแก้ไขโดยการปรับปรุงเรื่องการออกหนังสือให้เร็วขึ้น 
พร้อมท้ังเพิ่มการแจ้งเตือนการเข้าร่วมประชุมก่อนหน้าการจัดการประชุมสักหนึ่งสัปดาห์เพื่อให้หน่วยปฏิบัติ
เตรียมพร้อมเพิ่มมากขึ้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
 ๒.๒ ปัญหาการเปล่ียนแปลงผู้เข้าร่วมประชุม เป็นส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นได้จากการเปล่ียนต าแหน่งเมื่อครบวาระ
ของต าแหน่งงานท าให้ต้องมีการเปล่ียนแปลง เป็นไปตามวงรอบไม่สามารถก าหนดได้ แต่ปัญหาดังกล่าวนี้ก็ไม่
น่าเป็นปัญหาข้อขัดข้องมากนักเพราะหน่วยปฏิบัติส่วนใหญ่มีการประชุม พบปะ หารือในหลายวงข่าว อาจได้มี
โอกาสพบปะกันบ้าง ซึ่งน่าจะเป็นการช่วยสร้างความคุ้นเคยระหว่างกันได้ระดับหนึ่ง 
 ๒.๓ ปัญหาการได้รับหนังสือเชิญประชุมล่าช้า หรือตกหล่น แก้ปัญหาได้เช่นเดียวกับกรณีของการ           
ท่ีคณะกรรมการมาร่วมประชุมไม่ครบ โดยการปรับปรุงเรื่องการออกหนังสือให้เร็วขึ้น พร้อมท้ังเพิ่มการแจ้งเตือน
การเข้าร่วมประชุมก่อนหน้าการจัดการประชุม 
๓. ข้อเสนอแนะ 
 เพื่อให้การจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตลอดจนสามารถพัฒนา 
ต่อยอด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานให้มากขึ้น ท้ังในมิติด้านห้วงเวลาและความสามารถด้าน                 
การจัดการองค์ความรู้อย่างมีระบบ ควรมีการส่งต่อกระบวนการความรู้ ตลอดจนการจัดเตรียมการประชุม
ประชาคมข่าวกรอง กห. ท้ังจากคู่มือการจัดประชุมแล้ว หากมีการร่วมปฏิบั ติและให้ค าปรึกษาจากผู้ท่ีเคย
ปฏิบัติมาก่อน น่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้านการข่าว ตลอดจน
เป็นการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง กห. ให้เกิดการแลกเปล่ียนข่าวกรองในวงประชาคมข่าวกรอง
อีกด้วย 
 
        

 
---------------------------------------------- 

 

 



แบบฟอร์มการจัดต้ังกลุ่มกิจกรรมจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
ของ กขม.สนข.ขว.ทหาร   

 

๑. ช่ือหน่วย กขม.สนข.ขว.ทหาร   
๒. ช่ือกลุ่ม การจัดการความรู้ 
๓. ประเด็นยุทธศาสตร์/ ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การป้องกันประเทศ (ระบุใน K-map) 
 บก.ทท. มีความพร้อมและขีดความสามารถในการอ านวยการร่วมในการป้องกนั

ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ด้านการข่าวเพื่อปฏิบัติงานอ านวยการร่วม 

ในการป้องกันประเทศ 
 ด าเนินงานข่าวกรอง (การประชุมด้านการข่าวกรองของประชาคมข่าวกรอง กห.) 
๔. ท่ีปรึกษากลุ่ม พ.อ. บุญส่ง  มหาวิเศษศิลป์ 
๕. รายช่ือสมาชิกกลุ่ม ล าดับ ยศ, ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง โทรศัพท์ 
 ๑ พ.อ. ภูมภัสส์  ดาวเรือง หัวหน้ากลุ่ม ๐๙ ๔๕๖๓ ๕๙๘๗ 

๒ พ.อ.หญิง สุทธินี  แสงสุวรรณ เลขาฯ ๐๘ ๑๔๘๐ ๘๙๑๒ 
๓ พ.ท. ธีรวัฒน์  ยุวรรณะ  สมาชิก ๐๘ ๘ ๙๗๔ ๖๑๔๙ 
๔ ร.ท. ศุภเดช  ทองสลัก สมาชิก ๐๘ ๙๖๖๖ ๓๐๔๐ 
๕ พ.อ.อ. อัษฎาวุธ  สุยะ สมาชิก ๐๙ ๒๙๙๘  ๔๑๕๑ 

๖. ช่ือเรื่องท่ีด าเนินกิจกรรม การจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
๗. วัตถุประสงค์ของการด าเนิน 
    กิจกรรม 

เพื่อจัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติในการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ของ 
กขม.สนข.ขว.ทหาร ท่ีประกอบด้วยงาน 
๑. การให้ความรู้การจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
๒. จัดท าแผนงานในการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
๓. ด าเนินการตามแผนการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
๔. ติดตามประเมินผลและปรับปรุงการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 

๘. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
    (อธิบายพอสังเขป ว่าหน่วย 
    ด าเนินการอย่างไร) 

๑. การบ่งช้ีความรู้ (ระบุในใน K map) 
- ระบุความต้องการ/เป้าหมายในการจัดการประชุม 
- ระบุความรู้จ าเป็นที่ท าให้งานสมบูรณ์มากขึ้นและลดข้อจ ากัดในการปฏิบัติงาน 
๒. การสร้างและแสวงหาความรู้โดย 
- มอบหมายผู้รับผิดชอบแต่ละส่วนงานค้นหาแหล่งความรู้ โดยเฉพาะท่ีอยู่ในคน 
- จัดระบบ การแสวงหาข้อมูล และการบันทึกข้อมูลความรู้ด้วยวิธีการต่างๆ 
๓. การประมวลและกล่ันกรองความรู ้
 - จัดประชุมคณะท างานจัดการความรู้ เพื่อตรวจสอบ ร่างคู่มือ KM เรื่อง 
    การจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารหมายเลข ๓ 

เอกสารหมายเลข ๒ 



- ๒ - 
 

 ๔. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
 - รวบรวมและเรียบเรียงความรู้ท่ีได้ 
 - วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ในการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห.          
  ของ กขม.สนข.ขว.ทหาร 
- จัดท าร่างคู่มือการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
๕. การเข้าถึงความรู้ 
- ประชุม ช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติท่ีได้ด าเนินการตามกระบวนการจัดการความรู้ 
- น าเข้าสู่ระบบสารสนเทศส าหรับ KM ของ ขว.ทหาร 
๖. การแบ่งปั่นและแลกเปล่ียนความรู้ 
- จัดประชุมช้ีแจงแลกเปล่ียนความรู้ให้กับก าลังพล สนข.ฯ 
- น าเสนอองค์ความรู้ท่ีได้ในท่ีประชุม ขว.ทหาร และเวทีอื่นๆ 
- จัดท าหนังสือเวียนทราบพร้อมแนบคู่มือ 
๗. การเรียนรู ้
- ผอ.สนข.ขว.ทหาร อนุมัติให้ใช้คู่มือเป็นแนวทางในการจัดท าโครงการส าหรับงาน
ด้านการข่าว 
-จัดท าแบบส ารวจเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจในการเขียนโครงการเริ่มใหม่ 

๙. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ ได้คู่มือแนวทางการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ของ กขม.สนข.ขว.ทหาร 
ท่ีสามารถให้สมาชิกใน สนข.ขว.ทหาร ได้ศึกษาท าให้เข้าใจและเห็นภาพรวมของงาน
ในการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ท้ังระบบ สามารถระบุ ส่วนงานท่ี
ตนเองรับผิดชอบได้ และอธิบายได้ว่าเช่ือมโยงกับส่วนงานอื่นๆ อย่างไร ท าให้
ภารกิจของ สนข.ฯ มีความราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผล
ต่อประชาคมข่าวกรอง กห. ซึ่ง สนข.ฯ เป็นส านักงานเลขานุการประชาคมข่าวกรอง 
กห. สามารถท าการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับก าลังพลของ ขว.ทหาร มีความพร้อมใน
การสนับสนุนการจัดการประชุม และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการ
อ านวยการร่วมในการป้องกันประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้บรรลุประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การป้องกันประเทศ ของ บก.ทท. ได้ 

๑๐. ห้วงเวลาด าเนินการ (แนบท่ีเป็น 
Gantt Chart) 

ต.ค.๖๒ – ก.ย.๖๓ 

 

เอกสารหมายเลข ๒ 



การจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๓ 
ของ กขม.สนข.ขว.ทหาร   

 
ชื่อส่วนราชการ :  กขม.สนข.ขว.ทหาร   
ชื่อองค์ความรู้ :  การจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : การพัฒนางานด้านการข่าวกรองทางทหารในกลาโหมมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
การตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์ บก.ทท. :  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การป้องกันประเทศ     
เหตุผลที่เลือกองค์ความรู้ :  เป็นกิจกรรมหลัก  การข่าว   หน่วยรับผิดชอบกิจกรรมหลัก  ขว.ทหาร  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การป้องกันประเทศ   ของ  ขว.ทหาร 
ผู้รับผิดชอบ :  ๑. พ.อ. ภูมภัสส์  ดาวเรือง หน่วยงาน : กขม.สนข.ขว.ทหาร โทร. ๕๗๒ ๑๒๒๒ 
 ๒. พ.อ.หญิง สุทธินี  แสงสุวรรณ หน่วยงาน : กขม.สนข.ขว.ทหาร โทร. ๕๗๒ ๑๒๒๒ 
 ๓. พ.ท. ธีรวัฒน์  ยุวรรณะ  หน่วยงาน : กขม.สนข.ขว.ทหาร โทร. ๕๗๒ ๑๒๒๒ 
 ๔. ร.ต. ศุภเดช  ทองสลัก  หน่วยงาน : กขม.สนข.ขว.ทหาร โทร. ๕๗๒ ๑๒๒๒ 
 ๕. พ.อ.อ. อัษฎาวุธ  สุยะ หน่วยงาน : กขม.สนข.ขว.ทหาร โทร. ๕๗๒ ๑๒๒๒ 
    

 

 

ล าดับ กิจกรรม 
กิจกรรม 

การจัดการความรู้ 
ระยะ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

เคร่ืองมือ/อุปกรณ์/
วิธีการ 

ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

๑. การบ่งช้ีความรู้ ๑.๑ ระบุความต้องการ/
เป้าหมายในการจัดการ
ประชุม 
๑.๒ ระบุความรู้จ าเป็น
ท่ีท าให้งานสมบูรณ์มาก
ขึ้นและลดข้อจ ากัดใน
การปฏิบัติงาน 

ต.ค. - การประชุมเพื่อให้ได้
องค์ความรู้ท่ีจ าเป็นใน
การจัดท าคู่มือ 

-อย่างน้อย                
๑ ครั้ง 
-อย่างน้อย             
๑ องค์ความรู้ 

จัดประชุม กขม.ฯ   

เอกสารหมายเลข ๓ 



 

ล าดับ กิจกรรม 
กิจกรรม 

การจัดการความรู้ 
ระยะ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์/วิธีการ 

ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

๒. การสร้างและแสวงหา
ความรู้ 

๒.๑ มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบแต่ละส่วน
งานค้นหาแหล่งความรู้
โดยเฉพาะท่ีอยู่ในคน 
๒.๒ จัดระบบ การ
แสวงหาข้อมูลจาก
หน่วยงาน และการ
บันทึกข้อมูลความรู้ด้วย
วิธีการต่างๆ 

พ.ย.-ธ.ค. - จ านวนผู้เช่ียวชาญ 
- จ านวนแหล่งข้อมูล
ขององค์ความรู้ในการ
เขียนโครงการ 

- อย่างน้อย ๑ 
หน่วย 
- อย่างน้อย ๑ 
แหล่ง 

- บุคลากร 
- หน่วยงาน 

กขม.ฯ เตรียม 
ด าเนินการ 

 

๓. การจัดการความรู้ให้เป็น
ระบบ 

๓.๑ รวบรวมและเรียบ
เรียงความรู้ท่ีได้ 
๓.๒ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์เป็นองค์
ความรู้ในการจัดการ
ประชุมประชาคมข่าว
กรอง กห. ของ กขม.ฯ 
๓.๓ จัดท าร่างคู่มือการ
จัดการประชุม
ประชาคมข่าวกรอง กห. 

ม.ค.-มี.ค. ๑. จ านวนข้อมูลท่ีได้ 
๒. สรุปรายงานองค์
ความรู้ท่ีได้ 
๓. ร่างคู่มือ KM เรื่อง 
การจัดการประชุม
ประชาคมข่าวกรอง 

อย่างน้อย ๑ 
ครั้ง 
 
๑ ฉบับ 

จัดประชุม คณะท างาน
จัดการความรู้ 
กขม.ฯ 

เตรียม 
ด าเนินการ 

 

          
 
 



ล าดับ กิจกรรม 
กิจกรรม 

การจัดการความรู้ 
ระยะ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์/วิธีการ 

ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

๔. การประมวลและกล่ันกรอง
ความรู้ 

- จัดประชุมคณะท างาน
จัดการความรู้ เพื่อ
ตรวจสอบ  
ร่างคู่มือ KM เรื่อง                       
การจัดการประชุม
ประชาคมข่าวกรอง กห. 
 

เม.ย.-มิ.ย. จ านวนครั้งการประชุม
กล่ันกรองร่างคู่มือ KM 
เรื่อง การจัดการ
ประชุมประชาคมข่าว
กรอง กห. 

อย่างน้อย            
๒ ครั้ง 

จัดประชุม คณะท างาน
จัดการความรู้ 
 

เตรียม 
ด าเนินการ 

 

๕. การเข้าถึงความรู้ ๕.๑ ประชุม ช้ีแจง
แนวทางการปฏิบัติท่ีได้
ด าเนินการตาม
กระบวนการจัดการ
ความรู้ 
๕.๒ น าเข้าสู่ระบบ
สารสนเทศส าหรับ KM 
ของ ขว.ทหาร 

ก.ค. - จ านวนครั้งท่ีจัด
ประชุม 
- จ านวนช่องทางการ
เผยแพร่ 

อย่างน้อย             
๒ ครั้ง 
 
อย่างน้อย            
๒ ช่องทาง 
 

ระบบ 
Intranet ของ 
บก.ทท. 

กขม.ฯ เตรียม 
ด าเนินการ 

 

๖. การแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนความรู้ 

- จัดประชุมช้ีแจง
แลกเปล่ียนความรู้ให้กับ
ก าลังพล สนข.ฯ 
- น าเสนอองค์ความรู้ท่ี
ได้ในท่ีประชุม ขว.ทหาร 
และเวทีอื่นๆ 
- จัดท าหนังสือเวียน
ทราบพร้อมแนบคู่มือ 

ส.ค. ร้อยละความพึงพอใจ
ในการจัดกิจกรรมให้
ความรู้ KM 

ร้อยละ ๘๐  ๑.ประชุม 
๒. intranet 
ของ บก.ทท. 
๓.หนังสือเวียน
ทราบพร้อม
คู่มือ 

-คณะท างาน
จัดการความรู้ 
- กขม.ฯ 

เตรียม 
ด าเนินการ 

 

เอกสารหมายเลข ๓ 



 
 

ล าดับ กิจกรรม 
กิจกรรม 

การจัดการความรู้ 
ระยะ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

เคร่ืองมือ/
อุปกรณ์/วิธีการ 

ผู้รับผิดชอบ สถานะ หมายเหตุ 

๗. การเรียนรู ้ - ผอ.สนข.ขว.ทหาร 
อนุมัติให้ใช้คู่มือเป็น
แนวทางในการจัดท า
โครงการส าหรับงาน
ด้านการข่าว 
-จัดท าแบบส ารวจเพื่อ
ประเมินความรู้ความ
เข้าใจในการเขียน
โครงการเริ่มใหม ่

ก.ย. ๑. คู่มือได้รับอนุมัติให้
ใช้เป็นแนวทางในการ
จัดการประชุม
ประชาคมข่าวกรอง 
กห. 
๒. ร้อยละความเข้าใจ
ของผู้กรอกแบบส ารวจ 

ได้รับอนุมัติ 
 
 
 
ร้อยละ ๘๐ 

แบบส ารวจ
ความพึงพอใจ 

-คณะท างาน
จัดการความรู้ 
- กขม.ฯ 

เตรียม 
ด าเนินการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหมายเลข ๓ 



 
แผนปฏิบัติการจัดการความรู้ เร่ือง การจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 

หน่วย กขม.สนข.ขว.ทหาร 
 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย.-ธ.ค. ม.ค.-มี.ค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การบ่งช้ีความรู้        
การสร้างและแสวงหาความรู้        
การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ        
การประมวลและกล่ันกรองความรู ้        
การเข้าถึงความรู้        
การแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้        
การเรียนรู ้        

 

 

หมายเหตุ        แผนปฏิบัติการ     
                    การปฏิบัติได้จริง 
 

 

 

 
 
 

พ.อ. 

      (สัญญา  หร่ายเจริญ) 
     ผอ.กขม.สนข.ขว.ทหาร 

เอกสารหมายเลข ๔ 



สมาชิกกลุม่การจัดการความรู้ 
 

เรื่อง  การจัดท าคู่มือการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. 

วัตถุประสงค์การจัดท า : เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจในรายละเอียด ตลอดจนล าดับขั้นตอนการ
ปฏิบัติ สามารถน าไปเป็นแนวทางในการจัดการประชุมประชาคมข่าวกรอง กห. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
สมาชิกกลุ่ม ประกอบด้วย 

 ๑. พ.อ. ภูมภัสส์  ดาวเรือง ต าแหน่ง   รอง ผอ.กขม.สนข.ขว.ทหาร 
    - มีประสบการณ์ด้านการข่าว ตลอดจนก ากับ 
    ดูแลงานด้านการข่าวกรอง กห. กับเหล่าทัพ  
    ตลอดจนหน่วยต่างๆ ท่ีอยู่ในประชาคม กห.  
     มาไม่น้อยกว่า ๕ ปี 
 
 ๒. พ.อ.หญิง สุทธินี  แสงสุวรรณ ต าแหน่ง   ผช.ผอ.กขม.สนข.ขว.ทหาร 

   - เป็นคณะท างานจัดการความรู้ของ ขว.ทหาร 
    ตามค าส่ัง ขว.ทหาร (เฉพาะ) ท่ี ๒๑๕/๖๑ 
    ลง ๑๘ ธ.ค.๖๑ 
   - ปฏิบัติงานตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 

 ๓. พ.ท. ธีรวัฒน์  ยุวรรณะ ต าแหน่ง    หน.แผนงานข่าวกรอง กขม.สนข.ขว.ทหาร 
    - ปฏิบัติงานด้านแผนงาน ด้านข่าวกรอง กห.  
     เป็นระยะเวลา ๒ ปี 
 
 ๔. ร.ท. ศุภเดช   ทองสลัก ต าแหน่ง    น.แผนงานข่าวกรอง ฯ กขม.สนข.ขว.ทหาร 
    - ปฏิบัติงานด้านแผนงาน ด้านข่าวกรอง กห.  
     เป็นระยะเวลา ๓ ปี 

 

๕. พ.อ.อ. อัษฎาวุธ  สุยะ ต าแหน่ง    เสมียน แผนกข่าวความมั่นคงพื้นท่ีภายใน  
                                                                กขม.สนข.ขว.ทหาร 

     - ปฏิบัติงานด้านแผนงาน ด้านข่าวกรอง กห.  
     เป็นระยะเวลา ๒ ปี 

 

 

---------------------------------------------- 
 

 

 

 


