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กองนโยบายและแผน  



 

คำนำ 

 
 พ.ร.ฎ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ตามมาตรา ๑๖ 
วรรค ๒ กำหนดใหในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการรายป โดย
ใหระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมทั้ง
ประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอื่นที่จะตองใช ซึ่งสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจำป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ บก.ทท. แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ ยุทธศาสตรชาติ แผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ นโยบาย
สำคัญของรัฐบาล และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  
 เพื่อใหเปนไปตาม พ.ร.ฎ. ดังกลาว กนผ.ขว.ทหาร รวมกับ กคง.ขว.ทหาร ไดจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร ภายใตกรอบของยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ บก.ทท. 
แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕  แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ 
กห. และตามแบบฟอรมแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการรายป ที่ สศช. กำหนด ซึ่งไดมีการเช่ือมโยงความ
สอดคลองกับแผนระดับตาง ๆ ไวแลว  
มาเปนกรอบแนวทางในการจัดทำ สำหรับในสวนของประมาณการวงเงิน ประจำปงบประมาณน้ัน ไดลง
รายละเอียดจำนวนวงเงินงบประมาณลงไปจนถึงระดับรายการงบประมาณ รวมถึงไดระบุตัวช้ีวัดและคา
เปาหมายของ 
รายงบประมาณน้ัน ๆ ดวย  
 แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร จะเปนสวนหน่ึงที่ใหสวน
ราชการของ ขว.ทหาร ยึดถือเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ใหบรรลุ
เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิ ของการดำเนินงานตามแผนระดับตาง ๆ ตอไป         
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   สารบัญ 
 
เร่ือง   หนา 
 
สวนที่ ๑ บทสรุปผูบริหาร   ๑ 
สวนที่ ๒ ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖     
 ๒.๑ แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตรชาติ    ๓ 
 ๒.๒ แผนระดับที่ ๒   ๓ 
 ๒.๓ นโยบายสำคัญของรัฐบาล    ๑๐ 
 ๒.๔ แผนระดับที่ ๓    ๑๑ 
สวนที่ ๓ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร    
 ๓.๑ ภาพรวม    ๑๕
 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร    ๑๖ 
 ๓.๓ ประมาณการวงเงินประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔    ๒๒ 
ภาคผนวก 
    การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) ขว.ทหาร  
    แผนผังความเช่ือมโยงของแผนระดับตางๆ กับ แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
 ของ ขว.ทหาร  
 

******************* 
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-๑- 
ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร  

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร ได้นำ แผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ บก.ทท. แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ มาเป็น
กรอบแนวทางในการจัดทำ โดยดำเนินการตาม พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ตามมาตรา ๑๖ วรรค ๒ กำหนดให้ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการรายปี โดยให้ระบุ สาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของ งาน รวมทั้ง งบประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่
จะต้องใช้ ซึ่งสอดคล้องกับ แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ บก.ทท. แผนปฏิบัติราชการ 
บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ นโยบายสำคัญของรัฐบาล และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนปฏิบัติ 
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร ได้มีการเชื่อมโยงความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ 
ดังนี้  
 แผนระดับที่ ๑ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
 แผนระดับที่ ๒ ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ และ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ
มั่นคง แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๕ รวมทั้งคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  
 แผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการ กห. และ แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ บก.ทท. สำหรับประมาณการวงเงินประจำปี
งบประมาณนั ้น ได้อ ้างอิง มาจากยอดงบประมาณ ในส่วนของ บก.ทท. ที ่ได ้ผ ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ สภา
ผู้แทนราษฎร  
 ขว.ทหาร ได้ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อนำมาสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
ค่านิยมของ ขว.ทหาร รวมทั้งแผนปฏิบัติราชการของ ขว.ทหาร ในแต่ละเรื่องโดย จำแนกออกเป็น ๓ เรื่อง ๑๘ 
แนวทาง การพัฒนา ดังนี้ 
 ๑.๑ แผนปฏิบัติราชการเรื่องการอำนวยการด้านการข่าวกรองร่วมและการต่อต้านข่าวกรองร่วม 
ประกอบด้วย ๑๐ แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 ๑.๑ จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ สถาบันพระมหากษัตริย์ในโอกาสสำคัญต่าง ๆ 
 ๑.๒ ปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถ ในการถวายความปลอดภัยสถาบัน พระมหากษัตริย์ 
 ๑.๓ พัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชาและระบบสารสนเทศตามแนวคิดการปฏิบัติการ ที่ใช้
เครือข่าย เป็นศูนย์กลาง 
 ๑.๔ เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถระบบข่าวกรอง ระดับยุทธศาสตร์ในทุกมิติ 
 ๑.๕ เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายข่าวประชาคมข่าวกรอง 
 ๑.๖ พัฒนาขีดความสามารถระวังป้องกันที่ตั้ง 
 ๑.๗ ปรับโครงสร้างการจัด และการบริหารจัดการหน่วย 
 ๑.๘ พัฒนาและปรับปรุงแผนทางทหาร หลักนิยม กฎหมาย ระเบียบ และระเบียบ ปฏิบัติ
ประจำให้สามารถใช้งานได้จริง 
 



-๒- 
 ๑.๙ พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางทหาร 
 ๑.๑๐ เสริมสร้างความร่วมมือในการป้องกัน ปราบปราม และบำบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด 
 ๑.๒ แผนปฏิบัติราชการเรื่องการดำเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์และการทูตฝ่ายทหาร ประกอบด้วย  
๔ แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 ๒.๑ พัฒนาความพร้อมขององค์การและบุคลากรในการเป็นประชาคมอาเซียน 
 ๒.๒ ทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ทางทหารกับต่างประเทศและยุทธศาสตร์อาเซียน 
 ๒.๓ พัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพื่อนบ้าน
ประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
 ๒.๔ ยกระดับกลไกด้านความมั ่นคง รักษาระดับ และขยายกรอบความร่วมมือกับกองทัพ
ประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ 
 ๑.๓ แผนปฏิบัติราชการเรื่องการพัฒนาระบบงานสนับสนุนงานด้านการข่าว และงานด้านวิเทศ
สัมพันธ์ ประกอบด้วย ๔ แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  ๓.๑ พัฒนาระบบงานให้เป็น Digital ตาม EA Blueprint ของ ขว.ทหาร 
  ๓.๒ พัฒนาหน่วยระดับกองให้เป็น Digital office/ ระบบงานเป็น Digital 
  ๓.๓ ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยให้เหมาะสมรองรับภารกิจและปรับปรุงการบริหารจัดการ
อัตราให้มีความอ่อนตัว 
  ๓.๔ เพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจสอบประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) 
 
 



-๓- 
ส่วนที่ ๒  ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
 ๒.๑ แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ “รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย การ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว” ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
เป็นยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนำไปสู่การ
ปฏิบัติ เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยยุทธศาสตร์ชาติมี  
๖ ด้าน ซึ่ง ขว.ทหาร มีส่วนที่เกี่ยวข้อง ๑ ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความม่ันคง 
 (๑) เป้าหมาย 
 • เป้าหมายที่ ๑ ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
 • เป้าหมายที่ ๒ บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและ ทุกระดับ 
 • เป้าหมายที่ ๓ กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนมีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
 • เป้าหมายที่ ๔  ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั ่นคงเป็นที ่ชื ่นชมและได้รับ 
การยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ 
 • เป้าหมายที่ ๕  การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 • ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
 • ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคาม
ที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
 (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ สนับสนุนกรอบแนวคิด “ความมั่นคงแบบ
องค์รวม” ทำให้บรรลุเป้าหมาย สำคัญในภาพรวมระยะ ๒๐ ปีที่เป็นรูปธรรมชัดเจน คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข” 
 ๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ 
 ๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนขับเคลื่อนเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งได้กำหนดแนวทางการ
พัฒนา และแผนงาน/โครงการที่สำคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบในการดำ เนินการ
ของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนด ซึ่งการจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติมีทั้งหมด ๒๓ ประเด็น มีส่วน
ที่เก่ียวข้องกับ ขว.ทหาร ๒ ประเด็น ดังนี้ 
 (๑)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
 (๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
 • เป้าหมายที่ ๑ : ประเทศชาติมีความม่ันคงในทุกมิติ และทุกระดับ 
 



-๔- 
 • การบรรลุเป้าหมาย ๑ : ตามแผนแม่บทฯ ประเทศชาติมีความมั่นคงใน
ทุกมิติและทุกระดับ โดยมีดัชนีสันติภาพโลก อยู่ใน อันดับ ๑ ใน ๗๕ ของโลก 
 • เป้าหมายที่ ๒ : ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
 • การบรรลุเป้าหมาย ๒ : ตามแผนแม่บทฯ ประชาชนอยู่ดี กินดี และมี
ความสุขโดยมีดัชนีชี้วัดความสุขของประชากร ไทยอยู่ในอันดับ ๑ ใน ๓๕ ของโลก 
  (๑.๒) แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง (ส่วน
การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ) 
  • แนวทางการพัฒนา :  ปกป้องอธ ิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
ในภาพรวม มุ่งปกป้อง รักษา และแก้ไขปัญหาที่กระทบต่อความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม 
ทุกรูปแบบ ครอบคลุมทั้งการเฝ้าระวัง ป้องกัน แก้ไข การใช้ การอนุรักษ์ และการแสวงหาผลประโยชน์  
อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติในทุก ๆ ด้าน 
  • เป้าหมายของแผนย่อย : ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน ได้รับการ
แก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 
  • การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : มีระดับความสำเร็จ
ของการแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน ดีขึ้นอย่างน้อยร้อยละ ๕๐ 
 (๑.๓) แผนย่อยการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่
กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
    • แนวทางการพัฒนา :  
  - ระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการ เพื่อเสริมสร้าง พัฒนา และบูรณาการ 
ขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรอง หน่วยงานข่าวกรอง และประชาคมข่าวกรองในประเทศให้ทันสมัย 
ทันสถานการณ์ ทั้งด้านศักยภาพของบุคลากร ยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลขนาดใหญ่ สามารถ
ครอบคลุมการใช้งานได้อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง มีการบูรณาการข้อมูลและนำผลผลิตด้านข่าวกรองไปใช้ใน
การบริหารจัดการปัญหาและความมั่นคงของชาติในทุกมิติและทุกด้าน รวมทั้งให้มีการเสริมสร้างความร่วมมือ
กับภาคประชาชนในรูปแบบประชารัฐและประชาคมข่าวกรองต่างประเทศ อย่างแน่นแฟ้น 
  - ศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง โดยมุ่งจัดทำแผนพัฒนาและ
ผนึกกำลังทรัพยากร รวมถึงขีดความสามารถทั้งปวงของกองทัพ หน่วยงานด้าน ความมั ่นคงทั ้งภาครัฐ
ภาคเอกชนและภาคประชาชนที่มีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม ชัดเจน สอดคล้องกับการบริหารราชการยุคใหม่ที่
มุ ่งเน้นความคล่องตัว พร้อมให้มีการพัฒนาระบบทหาร กองประจำการอาสาสมัครอย่างเหมาะสม และ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง 
  • เป้าหมายของแผนย่อย : หน่วยงานด้านการข่าวและประชาคมข่าวกรอง 
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น รวมทั้งกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงมีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง 
  • การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : หน่วยงานด้านการข่าว
และประชาคมข่าวกรองมีประสิทธิภาพร้อยละ ๘๐ รวมทั้งกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงมีระดับความ
พร้อมรอ้ยละ ๘๐ 
 (๑.๔) แผนย่อย การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียน และ
นานาชาติรวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 



-๕- 
    • แนวทางการพัฒนา : การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อม
ระหว่างประเทศ มุ่งให้ไทยในฐานะประเทศขนาดกลาง ดำเนินความร่วมมือกับต่างประเทศได้อย่างสมดุล และ
เชื่อมโยงกันทั้งในมิติด้านความมั่นคง เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพ และ
ความมั่นคงของภูมิภาค 
 • เป้าหมายของแผนย่อย : ประเทศไทยมีความม่ันคงและสามารถรับมือกับ 
ความท้าทายจากภายนอกได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น รวมทั้งมีบทบาทเพิ่มขึ้นในการกำหนดทิศทางและส่งเสริม
เสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย และเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน 
 • การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : มีระดับความสัมพันธ์
และความร่วมมือด้านความมั่นคงในทุกมิติกับประเทศมหาอำนาจและประเทศที่มีความสำคัญทางยุทธศาสตร์
มากขึ้น/ดีขึ้นจากเดิม ร้อยละ ๕-๑๐ รวมทั้งระดับความสำเร็จของประเทศไทย มีบทบาทในการกำหนดทิศทาง
และส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย มากขึ้น/ดีขึ้นจากเดิม ร้อยละ ๕-๑๐ 
 (๒)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่างประเทศ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
 (๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
  • เป้าหมาย : การต่างประเทศของไทยมีเอกภาพ ทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน มีมาตรฐานสากล และมีเกียรติภูมิในประชาคมโลกมากขึ้น/ดีขึ้นจากเดิม ร้อยละ ๕-๑๐ 
  • การบรรลุเป้าหมาย : การเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการค้า การลงทุน การคมนาคม
และโลจิสติกส์ในภูมิภาคเอเชีย และเป็นจุดเชื่อมโยง ที่สำคัญในภูมิภาค ซึ่งรวมถึงการเป็นประตูสู่เอเชียที่สำคัญ 
 (๒.๒) แผนย่อยความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ 
  • แนวทางการพัฒนา : ดำเนินการเชิงรุกในด้านการเสริมสร้างเสถียรภาพ
ในภูมิภาคเพ่ือลดความเสี่ยงหรือป้องกันปัญหาที่อาจส่งผลกระทบ ต่อความมั่นคงของไทยในอนาคต 
  • เป้าหมายของแผนย่อย : ประเทศไทยมีความม่ันคงและสามารถรับมือกับ
ความท้าทายจากภายนอกได้ทุกรูปแบบสูงขึ้น มากขึ้น/ดีขึ ้น จากเดิมร้อยละ ๕-๑๐ และมีบทบาทเพิ่มขึ้น 
ในการกำหนดทิศทางและส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน
มากขึ้น/ดีขึ้น จากเดิมร้อยละ ๕-๑๐ 
  • การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในทุกระดับเพื่อเตรียมความพร้อมของไทยในการรับมือต่อความท้าทายด้าน ความมั่นคง  
ในอนาคต  
 ๒.๒.๒  แผนการปฏิรูปประเทศ  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ กำหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เพ่ือเป็นเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับ หมวด ๑๖ การปฏิรูปประเทศ มาตรา ๒๕๗ ถึง 
มาตรา ๒๖๑ กำหนดให้ทำการปฏิรูปประเทศดำเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย 
มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุล 
ระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียม 
กันเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ ประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและ 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยแผนการปฏิรูปประเทศ มี ๑๓ ด้าน 
ซ่ึง ขว.ทหาร มีส่วนที่เกี่ยวข้อง ๕ ด้าน ดังนี้  

 (๑) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง  
 (๒) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  



-๖- 
 (๓) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม  
 (๔) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ  
 (๕) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  
 ๒.๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ ได้กำหนด
วัตถุประสงค์ จำนวน ๗ วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ที่ ๑.๑-๑.๗) และเป้าหมายรวม จำนวน ๖ เป้าหมายรวม 
(เป้าหมายรวมที ่๒.๑-๒.๖) ที่เก่ียวข้องกับ ขว.ทหาร คือ วัตถุประสงค์ที่ ๑.๗ และ เป้าหมายรวมที่ ๒.๕ รวมทั้ง
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ มี ๑๐ ยุทธศาสตร์ มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับ ขว.ทหาร ๒ ยุทธศาสตร์ 
ซึ่งวัตถุประสงค ์เป้าหมายรวม และ ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้อง มีดังนี้  
 ๑) วัตถุประสงค์ที่ ๑.๗ เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยง (Connectivity) 
กับประเทศต่าง ๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และ มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ให้ประเทศไทยมีบทบาทนำและสร้างสรรค์ในด้านการค้า การบริการ และการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือ
ต่าง ๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก 
 ๒) เป้าหมายรวมที่ ๒.๕ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี
สร้างภาพลักษณ์ดี และเพิ่มความเชื ่อมั ่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และ
ความคิดในสังคมลดลงปัญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัด และการลักลอบขนส่ง
สินค้าและค้ามนุษย์ลดลง มีความพร้อมที่ปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ
ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการกำหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนส่งโลจิสติกส์ห่วงโซ่
มูลค่าเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่สำคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุน
และการส่งออกของไทยในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเซียนสูงขึ้น 
 ๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่ง 
และยั่งยืน 
 (๓.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ ให้
เป็นสถาบันหลักของประเทศ 
 (๓.๒) แนวทางการพัฒนา : สร้างจิตสำนึกของคนในชาติให้มีความหวงแหน และ
ธำรงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักถึงความสำคัญ มีการนำ
แนวทางพระราชดำริไปเผยแพร่และพัฒนา พร้อมทั้งกำหนดมาตรการเพื่อป้องกัน การกระทำที่มีแนวโน้มที่จะ 
ส่งผลกระทบต่อสถาบันหลักของชาติ 
 (๓.๓) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ ๒ สังคมมีความสมานฉันท์ ผู ้เห็นต่างทาง
ความคิดของคนในชาติสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
 (๓.๔) แนวทางการพัฒนา : เสริมสร้างความปรองดองของคนในชาติและมีกลไกใน
การตรวจสอบและพัฒนาภาคการเมือง โดยปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจของการอยู่ร่วมกัน
บนพื้นฐานความแตกต่างทางความคิดและอุดมการณ์ทางการเมือง ภายใต้สิทธิและ หน้าที ่ตามระบอบ
ประชาธิปไตยและคำนึงถึงความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติอย่างแท้จริง 
 (๓.๕) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ ๓ ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้เพ่ิมขึ้น 
 (๓.๖) แนวทางการพัฒนา : ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้โดยกระบวนการสันติสุขแนวทางสันติวิธี และกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ บนพ้ืนฐาน  



-๗- 
ความแตกต่างทางอัตลักษณ์และชาติพันธุ์ เพื่อขจัดความขัดแย้ง ลดความรุนแรงตามยุทธศาสตร์พระราชทาน
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” พร้อมทั้งสร้างโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและความเป็นธรรมทางสังคมในพ้ืนที่ 
 (๓.๗) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ ๔ ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และนานาประเทศในการป้องกันภัยคุกคามใน
รูปแบบต่าง ๆ ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติ 
 (๓.๘) แนวทางการพัฒนา : จำนวน ๒ แนวทาง ได้แก่ 
   (๓.๘.๑) ดำเนินความสัมพันธ์กับต่างประเทศอย่างสมดุล เพื่อเอื้อต่อการ
ส่งเสริมและรักษาผลประโยชน์และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยพัฒนาความร่วมมือกับ
ประเทศเพื่อนบ้านอาเซียน และนานาประเทศในการแลกเปลี่ยนข้อมูลการข่าว และการร่วมกันดำเนินการเชิง
รุกเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาและ ลดผลกระทบจากภัยคุกคาม ทั้งปัญหาข้ามชาติ ปัญหาท้าทายด้านความมั่นคง
ระหว่างประเทศ และสาธารณภัยขนาดใหญ่ 
   (๓.๘.๒) เสริมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกับประเทศเพื่อนบ้านและส่งเสริม 
ความร่วมมือในการบริหารจัดการความมั่นคงตามแนวชายแดน เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาที่มีอยู่และส่งเสริมให้
ชายแดนไทยกับประเทศเพ่ือนบ้านเป็นชายแดนแห่งความร่วมมือ โดยพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ด้าน
ความมั่นคงพื้นที่ชายแดน ป้องกันการลักลอบเข้าเมืองการตรวจคนเข้าเมืองการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนว
ชายแดนและการสร้างความสัมพันธ์ระดับประชาชน 
 (๓.๙) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 5 ประเทศไทยมีความพร้อมต่อการรับมือภัย
คุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามอ่ืน ๆ 
 (๓.๑๐) แนวทางการพัฒนา : ที่เก่ียวข้องกับ ขว.ทหาร ได้แก่ 
  (๓.๑๐.๑) พัฒนาศักยภาพและความพร้อมของกองทัพในการป้องกันและ
รักษาผลประโยชน์ของประเทศ โดยพัฒนากำลังพลให้มีความรู้ความสามารถและมีความพร้อมในการปฏิบัติได้
ทันเหตุการณ์ มีอาวุธ ยุทโธปกรณ์ ยุทธภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสม เพียงพอ พร้อมสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศ การช่วยเหลือและบรรเทาสาธารณภัย และการแก้ไขปัญหาที่สำคัญของชาติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  (๓.๑๐.๒) พัฒนาระบบงานด้านการข่าวที่มีประสิทธิภาพ มีกลไกเสริมสร้าง
ความร่วมมือพัฒนาองค์ความรู้ ศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มภัยคุกคาม รวมทั้งจัดทำฐานข้อมูลด้านการข่าวที่มี
ความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศอย่างเป็นระบบให้มีความพร้อมในการ
สนับสนุนข้อมูลเพื่อเตรียมการรับมือภัยคุกคามด้านความมั่นคงท้ังในประเทศและในระดับนานาชาติ 
  (๓.๑๐.๓) เสริมสร้างความร่วมมือในการรักษาความมั่นคงทางทะเลทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือแก้ไขปัญหาพ้ืนที่อ้างสิทธิ์ทับซ้อนทางทะเล รวมทั้งพัฒนาความร่วมมือใน
การแสวงหาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน พัฒนาระบบและกลไกการให้ความช่วยเหลือ
และบรรเทาสาธารณภัยในทะเลให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนรักษาเส้นทางคมนาคมทางทะเลให้มีความ
ปลอดภัยและเอ้ือต่อการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
  (๓.๑๐.๔) พัฒนาระบบรวบรวมและเชื่อมโยงข้อมูลด้านการก่อการร้ายทั้ง
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกประเทศเพ่ือเป็นข้อมูลในการติดตาม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้
ด้านการต่อต้านการก่อการร้ายและภัยคุกคามความมั่นคง ควบคู่กับการพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมให้มี
ประสิทธิภาพและรองรับการปฏิบัติงานทุกภาคส่วน 
 



-๘- 
 ๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 (๔.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที ่ ๒ เพิ ่มความสามารถในการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันของภาคผลิตและบริการ และ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 (๔.๒) แนวทางการพัฒนา : เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสู่ 
การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี และ
พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 ๒.๒.๔  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๕ 
 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๕ มีจำนวน 
๑๖ นโยบาย ซึ่ง ขว.ทหาร มีส่วนที่เกี่ยวข้อง ๓ นโยบาย ดังนี้ 
 ๑) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ ๑๔ เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกัน
ประเทศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเตรียมความพร้อมของชาติในการเผชิญกับภาวะสงครามและวิกฤตการณ์  
ความมั่นคงอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ และเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพ ในการป้องกันประเทศ 
สนับสนุนภารกิจที่ไม่ใช่การสงคราม และสามารถผนึกกำลังของกองทัพ กับทุกภาคส่วนในการเผชิญกับ 
ภัยคุกคามด้านการป้องกันประเทศในทุกรูปแบบ 
  (๑.๑) แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (แผนที่ ๕ การพัฒนาศักยภาพ 
การป้องกันประเทศ) 
  (๑.๒) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคาม
ทางทหาร 
  (๑.๓) ตัวชี้วัด : ความสำเร็จในการเตรียมกองทัพรองรับภัยคุกคามทางทหาร  
ตามแผนของกองทัพที่กำหนด และความสำเร็จของระบบกำลังสำรองและระบบระดมสรรพกำลังตามแผนที่กำหนด 
  (๑.๔) กลยุทธ์ ที่เก่ียวข้องกับ ขว.ทหาร ประกอบด้วย 
  (๑.๔.๑) กลยุทธ์ที่ ๑ เตรียมกำลังและใช้กำลังเพื่อการป้องปราม แก้ไข 
และยุติความขัดแย้งด้วยการปฏิบัติการร่วมเป็นหลัก 
  (๑.๔.๒) กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ เพื่อการใช้งานดาวเทียม
สื่อสาร ดาวเทียมถ่ายภาพด้านความมั่นคง และการสังเกตการณ์ทางอวกาศ ด้วยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  (๑.๔.๓) กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบข่าวกรองเพื่อการแจ้งเตือนภัยคุกคาม
ทางทหาร โดยจัดให้มีระบบฐานข้อมูลข่าวกรองร่วม ด้วยความร่วมมืออย่างเป็นเอกภาพในประชาคมข่าวกรอง 
หน่วยงาน ภาครัฐและหน่วยงานข่าวกรองต่างประเทศ 
  (๑.๔.๔) กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาระบบควบค ุมบ ังค ับบ ัญชา และระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารราชการทั่วไป ให้สามารถปฏิบัติการร่วมกันระหว่างหน่วยงานใน กห. และหน่วยงาน
ความมั่นคง 
  (๑.๔.๕) กลยุทธ์ที่ ๑๐ พัฒนาเสริมสร้างกำลังประชาชน ทหารกองหนุน 
ทหารนอกประจำการทหารผ่านศึกทุกประเภท เพ่ือมุ่งไปสู่การออมกำลังและชดเชยอำนาจกำลังรบของกองทัพ
ที่มีอยู่อย่างจำกัดในยามสงคราม รวมทั้งการแจ้งเตือนด้านการข่าว ด้วยการเสริมสร้างจิตสำนึกในการมีส่วน
ร่วมป้องกันประเทศ รวมทั้งจัดทำฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
 



-๙- 
 ๒) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ ๑๕ พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของภาครัฐ และส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วน ในการรับมือกับภัย
คุกคาม ทุกรูปแบบที่กระทบกับความมั่นคง 
 (๒.๑) แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (แผนที่ ๒ การข่าวกรองและการ
ประเมินสถานการณ์ด้านความมั่นคง)      
 (๒.๒) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การมีระบบข่าวกรองที่มีการบูรณาการมีความ
ทันสมัย และมีเครือข่ายความร่วมมือที ่พร้อมเผชิญภัยคุกคาม รวมทั ้งมีความสามารถในการประเมิน
สถานการณ์ความม่ันคงท่ีหลากหลายในทุกมิติ สามารถสนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติได้ 
 (๒.๓) ตัวชี้วัด  
  (๒.๓.๑) ระดับความสำเร็จการใช้งานข่าวกรองและการใช้ประโยชน์จาก
เครือข่ายข่าวกรองภาคประชาชนระดับความสำเร็จในการบูรณาการการฝึกการบริหารวิกฤตการณ์ ทั้งภายใน   
ประเทศ และระหว่างประเทศ เพ่ือรับมือภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
  (๒.๓.๒) ระดับการนำผลการประเมินสถานการณ์ความมั ่นคงในระดับ
ยุทธศาสตร์ที่หลากหลายไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 
 (๒.๔) กลยุทธ์  
  (๒.๔.๑) กลยุทธที่ ๑ ดำเน ินงานด ้านการข ่ าวอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ  
ทั้งการเฝ้าระวังและการแจ้งเตือนภัยล่วงหน้า เพื่อสนับสนุนการข่าวกรองด้านความมั่นคงและผลประโยชน์
แห่งชาติ 
  (๒.๔.๒) กลยุทธที่ ๒ เสร ิมสร ้างความร ่วมม ืออย ่างเป ็นเอกภาพใน
ประชาคมข่าวกรอง และหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งหน่วยงานข่าวกรองต่างประเทศ และพัฒนาเครือข่ายด้าน
ข้อมูลข่าวสารกับภาคเอกชนและประชาชน 
  (๒.๔.๓) กลยุทธที่ ๓ เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถของระบบงาน
ข่าวกรองอย่างต่อเนื่องและจัดทำแผนรวบรวมข่าวสาร รวมถึงพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนทางข่าวกรองกับทุกภาคส่วน 
โดยพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมศักยภาพของเทคโนโลยี ระบบฐานข้อมูล และองค์กรด้านการข่าว 
  (๒.๔.๔) กลยุทธที่ ๔ สร้างสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงานข่าวกรอง 
  (๒.๔.๕) กลยุทธที่ ๕ พัฒนาเครื่องมือการประเมินสถานการณ์ความมั่นคง
ในระดับยุทธศาสตร์ 
  (๒.๔.๖) กลยุทธที่ ๖ สนับสนุนให้มีการจัดตั ้งหรือพัฒนาสถาบันหรือ 
ศูนย์อนาคตศึกษาด้านความมั่นคง เพ่ือประเมินแนวโน้มด้านความมั่นคงระยะยาว  
 ๓) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ ๑๖ เสริมสร้างดุลยภาพในการดำเนินความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ เพื่อส่งเสริมสภาวะแวดล้อมที่สร้างสรรค์และสันติ ในการอยู่ร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน กลุ่ม
ประเทศอาเซียน ประชาคมโลก บนพื้นฐานของการรักษาผลประโยชน์ และการดำรงเกียรติภูมิของชาติ 
 (๓.๑) แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (แผนที่ ๑๖ การรักษาดุลยภาพ
สภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ) 
 (๓.๒) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ : ประเทศไทยสามารถรักษาดุลยภาพสภาวะ
แวดล้อมระหว่างประเทศ บนพื้นฐานความไว้เนื ้อเชื ่อใจ หลักความเสมอภาคในการปฏิบัติต่อกัน และ  
ไม่แทรกแซงกิจการภายในของกันและกัน และการยอมรับจากนานาประเทศ และสามารถพัฒนาผลประโยชน์
ร่วมกับประเทศอ่ืน ๆ ในด้านความม่ันคง และคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติ 



-๑๐- 
 (๓.๓) ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการมีบทบาทเชิงสร้างสรรค์ โดยเฉพาะ  
ในอาเซียนและในเวทีองค์การระหว่างประเทศอื่น ๆ ระดับความสำเร็จในการรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับ
ประเทศมหาอำนาจ และระดับความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างไทยกับประเทศต่าง ๆ 
 (๓.๔) กลยุทธ์ ที่เก่ียวข้องกับ ขว.ทหาร ประกอบด้วย 
 (๓.๔.๑) กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ และการแลกเปลี่ยนการเยือน 
ในระดับต่าง ๆ ทั้งผู ้นำและหน่วยงานความมั่นคงกับต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศเพื่อนบ้าน 
ประเทศในอาเซียน และประเทศที่มีความสำคัญทางยุทธศาสตร์ต่อไทย 
 (๓.๔.๒) กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมให้ไทยมีบทบาทที่สร้างสรรค์และรับผิดชอบ
ให้เป็นที่ยอมรับในกรอบความร่วมมืออาเซียน และในกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศที่เป็นผลประโยชน์ร่วม 
 (๓.๔.๓) กลยุทธ์ที่ ๖  ส่งเสริมการดำเนินความสัมพันธ์ระหว่างไทยกับ
มหาอำนาจอย่างมีสมดุล โดยเฉพาะความสัมพันธ์ด้านการทหารและความมั่นคง รวมถึงส่งเสริมความสัมพันธ์
และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับกลุ่มประเทศอาเซียน 
 (๓.๔.๔) กลยุทธ์ที่ ๗  ส่งเสริมบทบาทที่เป็นแกนกลางและการมีท่าทีร่วมกัน
ของอาเซียนเพื่อรับมือความท้าทายต่าง ๆ ต่อความมั่นคงและเสถียรภาพ และเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองของ
ภูมิภาค รวมถึงส่งเสริมการแก้ไขความขัดแย้งโดยใช้หลักกฎหมายระหว่างประเทศและแนวทางสันติวิธี 
 ๒.๓ นโยบายสำคัญของรัฐบาล 
 ตามที่ได้มีประกาศพระบรมราชโองการแต่งตั้งให้ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา ดำรงตำแหน่ง
นายกรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๙ มิ.ย.๖๒ และแต่งตั้งรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๑๐ ก.ค.๖๒ คณะรัฐมนตรีได้กำหนดนโยบาย
การบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
โดยมีความสอดคล้องกับหมวด ๕ หน้าที ่ของรัฐ และหมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ และแถลงนโยบายต่อรัฐสภาให้
ทราบถึงแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินที่รัฐบาลจะดำเนินการ เพื่อพัฒนาประเทศไทยให้ก้าวไปข้างหน้า
ด้วยความมั่นคงสังคมไทยมีความสงบสุข สามัคคี และเอื้ออาทร คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีความพร้อม
ที่จะดำเนินชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ เศรษฐกจิไทยมีความแข็งแกร่งและมีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ควบคู่
ไปกับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ นายกรัฐมนตรี
ได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ ๒๕ ก.ค.๖๒ โดยคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีมี
นโยบายหลัก ๑๒ ด้าน และนโยบายเร่งด่วน ๑๒ เรื่อง ซึ่ง ขว.ทหาร มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับนโยบายหลัก ๔ ด้าน
และนโยบายเร่งด่วน ๑ เรื่อง ดังนี้ 
 ๒.๓.๑ นโยบายหลัก 
  (๑) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (๒) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
  (๓) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
  (๔) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ๒.๓.๑ นโยบายเร่งด่วน 
  (๑) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ 
 
 
 



-๑๑- 
 ๒.๔ แผนระดับท่ี ๓ 
 ๒.๔.๑ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ระยะที่ ๑ (พ.ศ.
๒๕๖๑-๒๕๖๕) (ร่าง) 
 ๒.๔.๒ แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม ระยะที่ ๑ 
(พ.ศ.๒๕๖๓- ๒๕๖๕) (ร่าง) 
 ๒.๔.๓ แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ กห. มีจำนวน ๖ เรื่อง ซึ่ง ขว.
ทหาร มีส่วนที่เกี่ยวข้อง จำนวน ๔ เรื่อง ประกอบด้วย 
 (๑) การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
 (๒) การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ  
 (๓) การรักษาความมั่นคงของรัฐ  
 (๔) การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ  
 ๒.๔.๔ แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ ผบ.ทสส. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติราชการ 
บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ เมื ่อวันที ่ ๒๖ ก.ย.๖๒ เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ มี ๖ เรื ่อง ซึ่ง ขว.ทหาร มีส่วนที่เกี่ยวข้อง จำนวน ๕ เรื ่อง 
ประกอบด้วย  
 (๑) การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
 (๒) การป้องกันประเทศ  
 (๓) การรักษาความมั่นคงของรัฐ  
 (๔) การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับต่างประเทศ  
 (๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ๒.๔.๕ แผนปฏิบัติราชการประจำปีของ บก.ทท. โดยการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ บก.ทท. ดำเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ตามมาตรา 16 วรรค 2 กำหนดให้ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการรายปี โดยให้ระบุ สาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของ งาน รวมทั้ง งบประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่
จะต้องใช้ ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ.2563 - 2565 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายสำคัญของ
รัฐบาล และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ บก.ทท. มี ๖ เรื่อง ซึ่ง ขว.ทหาร 
มีส่วนที่เกี่ยวข้อง จำนวน ๕ เรื่อง ประกอบด้วย 
  ๑) การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (๑.๑) เป้าหมาย : สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยสูงสุด และได้รับ  
การเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ 
  (๑.๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย ที่เก่ียวข้อง 
   (๑.๒.๑) ร้อยละของกิจกรรมการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ที่ดำเนินการ
บรรลุวัตถุประสงค์ ร้อยละ ๑๐๐ 
  (๑.๒.๒) ร้อยละของการสนับสนุนในการถวายความปลอดภัยจากหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง ร้อยละ ๑๐๐ 
 



-๑๒- 
  (๑.๓) แนวทางการพัฒนา ที่เก่ียวข้อง 
   (๑.๓.๑) สร้างจิตสำนึกและปลูกฝังอุดมการณ์ความรักและหวงแหนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
 (๑.๓.๒) จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ สถาบันพระมหากษัตริย์ในโอกาสสำคัญต่าง ๆ   
 (๑.๓.๓) ปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถ ในการถวายความปลอดภัยสถาบัน 
พระมหากษัตริย์  
 (๑.๓.๔) ป้องกันและเฝ้าระวังการละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์  
   (๑.๓.๕) ประชาสัมพันธ์พระราชกรณียกิจ ส่งเสริมเผยแพร่ ความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องเก่ียวกับ สถาบันพระมหากษัตริย์และสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
 
 
  (๑.๔) กิจกรรม/โครงการสำคัญ ที่เก่ียวข้อง 
   โครงการพิทักษ์รักษา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และการปฏิบัติ
ตามพระราชประสงค์ 
   (๑.๔.๑) กิจกรรม : การถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   (๑.๔.๒) กิจกรรม : การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) การป้องกันประเทศ 
  (๒.๑) เป้าหมาย : มีความพร้อมและมีขีดความสามารถในการอำนวยการร่วม 
ในการป้องกันประเทศทั้งยามปกติและสงคราม 
  (๒.๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย  
   (๑.๒.๑) ร้อยละของการเตรียมความพร้อมในการป้องกันประเทศ ร้อยละ ๘๐ 
  (๒.๓) แนวทางการพัฒนา ที่เก่ียวข้อง 
   (๒.๓.๑) พัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชาและระบบสารสนเทศตามแนวคิด
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย เป็นศูนย์กลาง  
   (๒.๓.๒) เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถระบบข่าวกรอง ระดับ
ยุทธศาสตร์ในทุกมิต ิ
   (๒.๓.๓) เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายข่าวประชาคมข่าวกรอง 
 (๒.๓.๔) พัฒนาขีดความสามารถระวังป้องกันที่ตั้ง  
  (๒.๓.๕) พัฒนาขีดความสามารถด้านการปฏิบัต ิการร่วมในมิต ิระบบ
สารสนเทศทางทหาร ของ กองทัพไทย 
 (๒.๓.๖) ปรับโครงสร้างการจัด และการบริหารจัดการหน่วย  
 (๒.๓.๗) พัฒนาและปรับปรุงแผนทางทหาร หลักนิยม กฎหมาย ระเบียบ 
และระเบียบ ปฏิบัติประจำให้สามารถใช้งานได้จริง  
 (๒.๓.๘) พัฒนาองค์ความรู้ และกำลังพลให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการ
ทางทหารทุกรูปแบบ  
  (๒.๓.๙) พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางทหาร 
 
 



-๑๓- 
  (๒.๔) กิจกรรม/โครงการสำคัญ ที่เก่ียวข้อง 
   โครงการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ    
   (๒.๔.๑) กิจกรรม : ยุทธการและการฝึก 
   (๒.๔.๒) กิจกรรม : การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านข่าวกรองทางทหาร 
   (๒.๔.๓) กิจกรรม : การควบคุมบังคับบัญชา 
   (๒.๔.๔) กิจกรรม : การศึกษาทางทหาร 
   ผลผลิตการดำรงสภาพความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
   (๒.๔.๕) กิจกรรม : การบริหารและบริการกำลังพล 
   (๒.๔.๖) กิจกรรม : การส่งกำลังบำรุง 
  ๓) การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
  (๓.๑) เป้าหมาย : ประเทศไทยมีความมั่นคง รู้รักสามัคคี ยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และปัญหาสำคัญของชาติลดน้อยลง 
 
 
  (๓.๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย ทีเ่กี่ยวข้อง  
   (๓.๒.๑) ร้อยละของการดำเนินการตามแผนการป้องกันยาเสพติดที่ดำเนินการ
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ร้อยละ ๙๐ 
  (๓.๓) แนวทางการพัฒนา ที่เก่ียวข้อง 
   (๓.๓.๑) เสริมสร้างความร่วมมือในการป้องกัน ปราบปราม และบำบัดรักษา
ผู้ติดยาเสพติด 
  (๓.๔) กิจกรรม/โครงการสำคัญ ที่เก่ียวข้อง 
   โครงการการปราบปรามยาเสพติด    
   (๓.๔.๑) กิจกรรม : การปราบปรามยาเสพติด 
  ๔) การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับต่างประเทศ 
  (๔.๑) เป้าหมาย : ความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารมีความเชื่อมั่นและ
ความร่วมมือจากมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 
  (๔.๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย ที่เก่ียวข้อง  
   (๔.๒.๑) ร้อยละความสำเร็จในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ความร่วมมือ 
ทางทหารกับต่างประเทศที่บรรลุวัตถุประสงค์ ร้อยละ ๘๕ 
  (๔.๓) แนวทางการพัฒนา ที่เก่ียวข้อง 
  (๔.๓.๑) พัฒนาความพร้อมขององค์การและบุคลากรในการเป็นประชาคม
อาเซียน 
  (๔.๓.๒) ทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ทางทหารกับต่างประเทศและ
ยุทธศาสตร์อาเซียน 
  (๔.๓.๓) พัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ
ประเทศเพ่ือนบ้านประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  (๔.๓.๔) ยกระดับกลไกด้านความมั่นคง รักษาระดับ และขยายกรอบความร่วมมือ
กับกองทัพประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ 



-๑๔- 
  (๔.๔) กิจกรรม/โครงการสำคัญ ที่เก่ียวข้อง 
   โครงการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหาร 
   (๔.๔.๑) กิจกรรม : การดำเนินงานความร่วมมือด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียน 
   (๔.๔.๒) กิจกรรม : การร่วมมือทางทหารกับต่างประเทศ 
   ผลผลิตการสนับสนุนการดำเนินงานด้านความมั่นคงในต่างประเทศ 
   (๔.๔.๓) กิจกรรม : การดำเนินภารกิจในต่างประเทศ 
  ๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  (๕.๑) เป้าหมาย : เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
  (๕.๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย  
   (๕.๒.๑) ร้อยละของกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
ระบบราชการตามแผนงานที่กำหนด ร้อยละ ๗๕ 
   (๕.๒.๒) ค่าคะแนนเฉลี่ยในการดำเนินงานการประเมินผลของสำนักงาน 
ก.พ.ร. ตามเกณฑ์ประเมินผล PMQA 4.0 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ย ๓๖๐ 
   (๕.๒.๓) ร้อยละของระบบงานใน บก.ทท. เป็น Digital ร้อยละ ๖๐ 
  (๕.๓) แนวทางการพัฒนา  
  (๕.๓.๑) พัฒนาระบบการบริหารจัดการกำลังพลปรับหลักสูตรด้านการศึกษา 
  (๕.๓.๒) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยให้เหมาะสมรองรับภารกิจและปรับปรุง
การบริหารจัดการอัตราให้มีความอ่อนตัว 
  (๕.๓.๓) พัฒนาหน่วยระดับกองให้เป็น Digital office/ ระบบงานเป็น Digital 
  (๕.๓.๔) ปรับปรุงระเบียบคำสั่งเพ่ือให้เกิดการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ 
  (๕.๓.๕) พัฒนาระบบงานให้เป็น Digital 
  (๕.๓.๖) ปรับปรุงกระบวนการจัดสรรงบประมาณให้รองรับงานตามยุทธศาสตร์
บริหารจัดการด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
  (๕.๓.๗) เพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจสอบประเมินผลและพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
  (๕.๔) กิจกรรม/โครงการสำคัญ ที่เก่ียวข้อง 
   ผลผลิตการดำรงสภาพความพร้อมในการป้องกันประเทศ  
   (๕.๔.๑) กิจกรรม : การบริหารจัดการ 
   โครงการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ 
   (๕.๔.๒) กิจกรรม : การศึกษาทางทหาร (หลักสูตรเพ่ิมพูนความรู้) 
 



-๑๕- 

ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร 

 ๓.๑ ภาพรวม 
  ๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ 

“เป็น Intel 4.0 ภายใน พ.ศ.๒๕๖๕ และมุ่งสู่การเป็น SMART J2 ภายใน พ.ศ.๒๕๘๐” 
“To become Intel 4.0 within 2022 and achieve SMART J2 goal within 2037” 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 ๓.๑.๒ พันธกิจ 
  (๑) พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการข่าวกรอง นโยบายการต่อต้านการ 
ข่าวกรอง วางแผนการข่าวกรองทางทหาร และประสานการวางแผนการต่อต้านข่าวกรอง เพ่ือรักษาความมั่นคง
แห่งชาติ ตลอดจนอำนวยการและดำเนินการให้เป็นไปตามแผน 
  (๒) กำกับดูแลงานด้านข่าวกรองของหน่วยต่าง ๆ ในกองทัพไทย และติดต่อกับ 
ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
  (๓) เสนอความต้องการ รวบรวม ผลิต และกระจายข่าวกรองให้กับหน่วยต่าง ๆ ของ ทท. 
  (๔) พิจารณาบรรจุเจ้าหน้าที่ข่าวกรอง ประสาน และกำหนดแผนการเข้ารับการศึกษา
วิทยาการข่าวกรอง 
  (๕) ศึกษา พิจารณา และพัฒนาการจัดหน่วยข่าวกรอง หลักนิยมด้านการข่าวกรอง
ร่วม บริการข่าวกรองทางทหาร งานข่าวกรองเทคนิคและเทคโนโลยีสารสนเทศทหาร 
  (๖) ควบคุมนโยบาย และเสนอความเห็นเกี่ยวกับกิจการการทูตฝ่ายทหาร รวมทั้ง
เสนอแต่งตั้ง และกำกับดูแลผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร 
  (๗) ดำเนินงานพิธีการทูตและกิจกรรมการทูตฝ่ายทหารต่างประเทศประจำอยู่ในประเทศไทย 
ตลอดจนพิธีการรับรองอย่างเป็นทางการ 
  (๘) พิจารณาเสนอนโยบาย วางแผน และดำเนินการในเรื่องภาษาต่างประเทศด้าน 
การข่าว การแปลเอกสาร และล่าม เพ่ือกิจกรรมข่าวกรองและการวิเทศสัมพันธ์ของ บก.ทท. 
 



-๑๖- 
  (๙) อำนวยการรักษาความปลอดภัยใน บก.ทท. 
  (๑๐) ประสานความต้องการและพิจารณากำหนดการแจกจ่ายแผนที่ 

 ๓.๑.๓ ค่านิยม 

“รวดเร็ว เรียบง่าย เชื่อถือได้” 
“Fast Simple Reliable” 

 ๓.๑.๔ ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ/ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ 
  ผลสัมฤทธิ์ : ขว.ทหาร มีความพร้อมในการอำนวยการด้านการข่าวกรองร่วมและการ
ต่อต้านข่าวกรองร่วม รวมทั้งการดำเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์และการทูตฝ่ายทหาร 
  ตัวช้ีวัด : ระดับความพร้อมของ ขว.ทหาร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร 
  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการเรื่องการอำนวยการด้านการข่าวกรองร่วมและการต่อต้านข่าวกรอง
ร่วม 
  ๑) เป้าหมาย : มีระบบงานข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรองที ่มี ความพร้อมและมี
ประสิทธิภาพ มีการบูรณาการงานข่าวกรองและการพัฒนางานต่อต้านข่าวกรอง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เป็นกลไกหลัก 
  ๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด 
   (๒.๑) ระดับความสำเร็จของการจัดทำประมาณการข่าวกรองไซเบอร์ระดับ
ยุทธศาสตร์ ระยะสั้น ระดับท่ี ๕ 
   (๒.๒) ร้อยละความสำเร็จของการจัดเก็บข้อมูลด้านการข่าวพื้นที่ชายแดนลงใน
ระบบ Private Cloud GIS ร้อยละ ๙๐ 
   (๒.๓) ระดับความสำเร็จของการจัดทำระเบียบปฏิบัติประจำ ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยบก.ทท. ระดับท่ี ๕ 
   (๒.๔) จำนวนครั้งของการจัดการประชุมร่วมกับ ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ โดย
ระบบ CAT Conference จำนวน ๕ ครั้ง 
  ๓) แนวทางการพัฒนา 
   (๓.๑) จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ สถาบันพระมหากษัตริย์ในโอกาสสำคัญต่าง ๆ 
   (๓.๒) ปร ับปร ุ งพ ัฒนาข ีดความสามารถ ในการถวายความปลอดภ ัยสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
   (๓.๓) พัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชาและระบบสารสนเทศตามแนวคิดการปฏิบัติการ 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
   (๓.๔) เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถระบบข่าวกรอง ระดับยุทธศาสตร์  
ในทุกมิต ิ
   (๓.๕) เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายข่าวประชาคมข่าวกรอง 
   (๓.๖) พัฒนาขีดความสามารถระวังป้องกันที่ตั้ง 
   (๓.๗) ปรับโครงสร้างการจัด และการบริหารจัดการหน่วย 



-๑๗- 
   (๓.๘) พัฒนาและปรับปรุงแผนทางทหาร หลักนิยม กฎหมาย ระเบียบ และ
ระเบียบ ปฏิบัติประจำให้สามารถใช้งานได้จริง 
   (๓.๙) พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางทหาร 
   (๓.๑๐) เสริมสร้างความร่วมมือในการป้องกัน ปราบปราม และบำบัดรักษาผู้ติดยา
เสพติด 
  ๔) กิจกรรม/โครงการสำคัญ 
   โครงการพิทักษ์รักษา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์และการปฏิบัติตามพระราช
ประสงค ์
   (๔.๑) กิจกรรม : การถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
    (๔.๑.๑) การสนับสนุนการถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
     - การสนับสนุนการถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   (๔.๒) กิจกรรม : การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
    (๔.๑.๒) การจัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษา
พระองค ์
     - การรับรองผู ้นำทางทหารต่างประเทศ กรณีเดินทางมาร ่วม 
พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษาพระองค์ 
   โครงการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ 
   (๔.๓) กิจกรรม : ยุทธการและการฝึก 
    (๔.๓.๑) การฝึกร่วม ทท. 
     - การฝึกปัญหาที่บังคับการด้านการข่าว (Intel CPX) 
   (๔.๔) กิจกรรม : การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านข่าวกรองทางทหาร 
    (๔.๔.๑) การดำเนินงานข่าวกรอง 
     - การจัดอบรมการใช้ระบบ Cloud GIS ภายใน ขว.ทหาร  
 - การประชุมจัดทำบัญชีเป้าหมายร่วมทางไซเบอร์ ประเทศรอบบ้าน
  
 - การประชุมคณะกรรมการอำนวยการด้านการข่าว กห. 
 - การเช ่าส ัญญาณเคร ือข ่ายระบบการติดต ่อส ื ่อสารเข ้ารหัส 
ชั้นความลับ สน.ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ  
 - การรับข่าวสาร/ข่าวด่วน ผ่านระบบเว็บไซด์ (News Center)
  
 - การจัดพิมพ์เอกสารสรุปสถานการณ์ด้านความมั่นคง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
 - การบูรณาการด้านการข่าวประชาคมข่าวกรอง กห.  
 - จัดหาข้อมูลภาพถ่ายดาวเทียมเพ่ือการวางแผน  
 - การจัดทำข้อมูลทางทหารกลุ่มประเทศอาเซียน  
 



-๑๘- 
 - การสำรวจภูมิประเทศเพื่อปรับปรุงพัฒนาข้อมูลทางทหารกลุ่ม
ประเทศอาเซียน  
 - การจ ัดพ ิมพ ์ เอกสารแผนรวบรวมข ่าวสารกองท ัพไทย  
ปี พ.ศ.๒๕๖๔  
 - การจัดประชุมเจ้าหน้าที่การข่าวเหล่าทัพ  
 - การรับข่าวต่างประเทศด้วยระบบข้อมูลข่าวสารทางเปิด (Open 
Source Intelligence : OSINT)  
 - การจัดทำบัญชีเป้าหมายร่วม  
 - การจัดทำประมาณการข่าวกรองยุทธศาสตร์ (ระยะปานกลาง 
พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๗๑)  
 - ค่าใช้จ่ายของข้าราชการที่เข้าร่วมปฏิบัติภารกิจ ณ ศูนย์ข่าวสาร 
การต่อต้านการก่อการร้ายประจำภูมิภาค (CTIF) ณ สิงคโปร์ 
 (๔.๔.๒) การดำเนินงานต่อต้านข่าวกรอง 
  - การจัดอบรมการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันอัคคีภัย
  
 - การจัดอบรมข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารลับ
  
 - การจัดอบรมด้านการต่อต้านข่าวกรอง  
 - การประชุมประสานงานหน่วยรับผิดชอบในการรักษาความปลอดภัย
ในพ้ืนที่ บก.ทท.  
 - การจัดทำบัตรผ่านยานพาหนะ บก.ทท.  
 - การประสานงานด้านการต่อต้านข่าวกรอง ๔ ภาค  
   (๔.๕) กิจกรรม : การควบคุมบังคับบัญชา 
    (๔.๕.๑) การปฏิบัติงานของ ทท. สายงานการข่าว 
 - การควบคุมบังคับบัญชา นขต.ทท. 
 - ขว.ทหาร สัมพันธ์ 
 - การจัดทำแผนปฏิบัติงานสายงานการข่าว ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๔ 
   ผลผลิตการดำรงสภาพความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
   (๔.๗) กิจกรรม : การบริหารและบริการกำลังพล 
    (๔.๗.๑) การบริหาร บริการกำลังพลทั่วไป 
     - การเดินทางไปทำการบินรักษาสมรรถภาพนักบิน : ขว.ทหาร 
    (๔.๗.๒) งานพิธีของ บก.ทท. 
     - พิธีวันคล้ายวันสถาปนา กรมฝ่ายเสนาธิการร่วม 
   (๔.๘) กิจกรรม : การส่งกำลังบำรุง 
    (๔.๘.๑) การส่งกำลัง 



-๑๙- 
     - ค่าครุภัณฑ์ สายพลาธิการ 
     - ค่าครุภัณฑ์ สายสื่อสาร 
    (๔.๘.๒) การบริการอ่ืน ๆ 
     - ค่าโทรศัพท ์
     - ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไปรษณีย์) 
   โครงการการปราบปรามยาเสพติด 
   (๔.๙) กิจกรรม : การปราบปรามยาเสพติด 
    (๔.๙.๑) การปฏิบัติงานด้านการข่าวยาเสพติด 
     - การบูรณาการข่าวกรองด้านยาเสพติด 
 ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการเรื่องการดำเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์และการทูตฝ่ายทหาร 
  ๑) เป้าหมาย : เสริมสร้างความสัมพันธ์และความไว้เนื้อเชื่อใจผ่านกลไกการเยี่ยมเยียน
ของผู้บังคับบัญชาระดับสูง รวมถึงการดำเนินกิจกรรมภายใต้กรอบงานการทูตฝ่ายทหาร 
  ๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด 
   (๒.๑) ร้อยละความสำเร็จของการรวบรวมข้อมูลการเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชาชั้นสูงของกองทัพไทยกับผู้ช่วยทูตทหารต่างประเทศ/กรุงเทพฯ ร้อยละ ๑๐๐ 
   (๒.๒) ระดับความสำเร็จของการจัดล่ามสนับสนุนภารกิจหน่วยทั้งภายในและภายนอก 
กห. ระดับท่ี ๕ 
  ๓) แนวทางการพัฒนา 
   (๓.๑) พัฒนาความพร้อมขององค์การและบุคลากรในการเป็นประชาคมอาเซียน 
   (๓.๒) ทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ทางทหารกับต่างประเทศและยุทธศาสตร์
อาเซียน 
   (๓.๓) พัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศ
เพ่ือนบ้านประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
   (๓.๔) ยกระดับกลไกด้านความมั่นคง รักษาระดับ และขยายกรอบความร่วมมือกับ
กองทัพประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ 
  ๔) กิจกรรม/โครงการสำคัญ 
   โครงการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพ 
   (๔.๑) กิจกรรม : การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านข่าวกรองทางทหาร 
 (๔.๑.๑) การดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
  - การวิเทศสัมพันธ์และรับรองแขกต่างประเทศของ ขว.ทหาร
  
  - ค่ารับรองชาวต่างประเทศในหลักสูตรการทูตฝ่ายทหาร แบบรวมการ
  
  - ค่ารับรองชาวต่างประเทศ กรณีมาเยือนหรือดูงาน บก.ทท.  
     - การรับรองแขกต่างประเทศ เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์กับ ผชท.ทหาร 
ต่างประเทศ/กรุงเทพฯ 



-๒๐- 
    (๔.๑.๒) การเชื่อมไมตรีทางทหาร และตรวจเยี่ยมหน่วย ณ ต่างประเทศ 
     - การเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราวของผู้บังคับบัญชาชั้นสูง 
     - การเดินทางไปเชื่อมไมตรีทางทหารและตรวจเยี่ยม สน.ผชท.ทหาร 
ไทย/ต่างประเทศ ของผู้บังคับบัญชาระดับสูง และคณะ 
     - การเดินทางไปเชื่อมไมตรีทางทหารและตรวจเยี่ยม สน.ผชท.ทหาร 
ไทย/ต่างประเทศ ของคณะ ขว.ทหาร 
   (๔.๒) กิจกรรม : การศึกษาทางทหาร 
    (๔.๒.๑) หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ 
     - หลักสูตรการทูตฝ่ายทหารแบบรวมการ รุ่นที่ ๒๙ 
     - หลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการแปลและการล่าม บก.ทท. 
   โครงการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหาร 
   (๔.๓) กิจกรรม : การดำเนินงานความร่วมมือด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียน 
    (๔.๓.๑) การดำเนินการเสริมสร้างความร่วมมือในกรอบอาเซียน 
     - การประชุมแลกเปลี ่ยนข่าวกรองระดับนักว ิเคราะห์ไทย - 
มาเลเซีย-ฟิลิปปินส์-อินโดนีเซีย-เวียดนาม 
   (๔.๔) กิจกรรม : การร่วมมือทางทหารกับต่างประเทศ 
    (๔.๔.๑) การเสริมสร้างความร่วมมือกับกองทัพประเทศเพื่อนบ้านและมิตร
ประเทศ 
     - การประชุม จก.ขว.ทหาร อาเซียน อย่างไม่เป็นทางการ ปี พ.ศ.๒๕๖๔
  
     - การเด ินทางเข ้าร ่วมประช ุม จก.ขว.ทหาร เอเช ีย - แปซ ิฟิก  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๔  
     - การประชุมความร่วมมือด้านการข่าว (Intelligence Roadmap) 
ร่วมกับหน่วยข่าว กกล.สหรัฐฯ ภาคพ้ืนแปซิฟิก ภายใต้กรอบการประชุมหารือทางทหารระหว่าง ไทย-สหรัฐ (THAI- TAC) 
    (๔.๔.๒) การประชุมแลกเปลี่ยนข่าวกรองระหว่างประเทศ 
     - การจัดประชุมแลกเปลี่ยนข่าวกรองระหว่างประเทศ ณ ประเทศไทย
  
 - การเดินทางเข้าร่วมประชุมแลกเปลี่ยนข่าวกรองระหว่างประเทศ 
ณ ต่างประเทศ  
 - การร่วมประชุมคณะทำงานแลกเปลี่ยนข่าวกรองในคณะกรรมการ
อำนวยการร่วมลาดตระเวนในช่องแคบมะละกา  
 - การประชุมแลกเปลี ่ยนข่าวกรองทางทหารอาเซียนระดับ
เจ้าหน้าที่วิเคราะห ์
 ผลผลิตการสนับสนุนการดำเนินงานด้านความมั่นคงในต่างประเทศ   
   (๔.๕) กิจกรรม : การดำเนินภารกิจในต่างประเทศ 
    (๔.๕.๑) การดำเนินงานของ สน.ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ ของ บก.ทท. 



-๒๑- 
     - การสนับสนุนเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร และค่ารักษาพยาบาล
ของข้าราชการที่ประจำในต่างประเทศของ บก.ทท.  
 - การดำเนินงานของ สน.ผชท.ทหาร ไทย/บราซิเลีย  
  การดำเนินงานของ สน.ผชท.ทหาร ไทย/บันดาร์เสรีเบกาวัน
  
 - การดำเนินงานของ สน.ผชท.ทหาร ไทย/พริทอเรีย 
 (๔.๕.๒) การสน ับสน ุนการดำเน ินงานของ สน.ผชท.ทหาร ไทย/
ต่างประเทศ ของเหล่าทัพ 
  - การดำเนินงานของ สน.ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ ของเหล่าทัพ 
 (๔.๕.๓) การดำเนินงานของ สน.ที่ปรึกษาทางทหารประจำคณะผู้แทนถาวรไทย 
ประจำสหประชาชาติ 
  - การดำเนินงานของ สน.ทปษ.คผถ.ฯ ณ นครนิวยอร์ก 
 (๔.๕.๔) การจัดหาครุภัณฑ์และผลัดเปลี่ยนหน้าที่ของ สน.ผชท.ทหาร 
  - การจัดหาครุภัณฑ์ของ สน.ผชท.ทหาร ไทย/พริทอเรีย  
  - ค่าใช้จ่ายในการผลัดเปลี่ยนหน้าที่ ผชท.ทหาร ไทย/พริทอเรีย 
  - ค่าใช้จ่ายในการผลัดเปลี่ยนหน้าที่ เสมียนประจำ สน.ผชท.ทหาร 
ไทย/พริทอเรีย  
  - ค่าใช้จ่ายในการผลัดเปลี่ยนหน้าที่ ผชท.ทหาร ไทย/บราซิเลีย
  
  - ค่าใช้จ่ายในการผลัดเปลี่ยนหน้าที่ ผชท.ทหาร ไทย/บันดาร์เสรีเบกาวัน 
  - ค่าใช้จ่ายในการผลัดเปลี่ยนหน้าที่ เสมียนประจำ สน.ผชท.ทหาร 
ไทย/บันดาร์เสรีเบกาวัน  
 ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการเรื่องการพัฒนาระบบงานสนับสนุนงานด้านการข่าว และงาน
ด้านวิเทศสัมพันธ์ 
  ๑) เป้าหมาย : มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานด้านการข่าวและงานด้าน 
วิเทศสัมพันธ์ 
  ๒) ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด :  
   (๒.๑) ร้อยละของระบบงานตาม Enterprise Architecture : EA Blueprint ของ ขว.ทหาร 
ได้รับการขับเคลื่อน ร้อยละ ๘๐ 
   (๒.๒) ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาระบบ Big Data ด้านการข่าว ร้อยละ ๕๐ 
  ๓) แนวทางการพัฒนา 
   (๓.๑) พัฒนาระบบงานให้เป็น Digital ตาม EA Blueprint ของ ขว.ทหาร 
   (๓.๒) พัฒนาหน่วยระดับกองให้เป็น Digital office/ ระบบงานเป็น Digital 
   (๓.๓) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยให้เหมาะสมรองรับภารกิจและปรับปรุงการบริหาร
จัดการอัตราให้มีความอ่อนตัว 
 



-๒๒- 
   (๓.๔) เพิ่มประสิทธิภาพระบบตรวจสอบประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 
  ๔) กิจกรรม/โครงการสำคัญ 
   ผลผลิตการดำรงสภาพความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
   (๔.๑) กิจกรรม : การบริหารจัดการ 
    (๔.๑.๑) การบริหารงานของส่วนราชการใน บก.ทท. 
     - การบริหารงานของ ขว.ทหาร 
    (๔.๑.๒) การจัดการงบประมาณของ บก.ทท. 
     - การบูรณาการงบประมาณสายงานการข่าว 
    (๔.๑.๓) การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ บก.ทท. 
     - การประชุมประจำเดือนผู้ปฏิบัติหน้าที่ล่ามกองทัพไทย  
     - การสัมมนาตามภารกิจ เรื่อง การพัฒนาและบูรณาการล่ามทหาร
ของกองทัพไทย  
     - การประชุมสัมมนาเพ่ือปฏิรูประบบงานข่าวกรองของ ขว.ทหาร 
ไปสู่ Digital HQ  
     - สัมมนาพัฒนาบุคลากรภายในหน่วย เรื่อง การปรับปรุงงานด้าน 
การข่าวกรอง ขว.ทหาร การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการด้านการข่าวของ ขว.ทหาร  
    (๔.๑.๔) การพัฒนาระบบราชการ 
     - การดำเนินการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของ ขว.ทหาร 
 ๓.๓ ประมาณการวงเงินประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

แผนปฏิบัติราชการ 
แผนงาน/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมรอง/รายการ 

ตัวชี้วดั 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

หน่วย
รับผิดชอบ 

วงเงินรวม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

รายได้
หน่วย 
งาน 

เงินกู ้
อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

เรื่องการอำนวยการด้านการข่าวกรองร่วมและการต่อต้านข่าวกรองร่วม 
แผนงานยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
ผลผลิตโครงการพิทักษ์รักษาการถวายพระเกียรติ การปฏิบัติตามพระราชประสงค์ และการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมหลัก การถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมรอง การสนับสนุนการถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
รายการ : การสนับสนุนการ
ถวายความปลอดภัยสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
สน ับสน ุนการถวายความ
ปลอดภัย 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 ๑๓,๒๑๕.๐๐ ๑๓,๒๑๕.๐๐     

กิจกรรมหลัก การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมรอง การจัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษาพระองค์ 
รายการ : การรับรองผู้นำทาง
ท ห า รต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก รณี
เดินทางมาร่วมพิธีถวายสัตย์
ปฏิญาณตนและสวนสนามของ
ทหารรักษาพระองค์ 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
รับรอง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กพท.สวส.ฯ ๔,๕๕๓,๙๙๐.๐๐ ๔,๕๕๓,๙๙๐.๐๐     

 

 
 

 



-๒๓- 
แผนปฏิบัติราชการ 
แผนงาน/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมรอง/รายการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

หน่วย
รับผิดชอบ 

วงเงินรวม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

รายได้
หน่วย 
งาน 

เงินกู ้
อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพด้านการพัฒนาประเทศและความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ 
ผลผลิตโครงการพัฒนาขีดความสามารถกองทัพ 
กิจกรรมหลัก ยุทธการและการฝึก 
กิจกรรมรอง การฝึกร่วม ทท. 

รายการ : การฝึกปัญหาที่บังคับ
การด้านการข่าว (Intel CPX) 

ร ้อยละความสำเร ็จของการ
ดำเนินงานการฝึกปัญหาที่บังคับ
การด้านการข่าว 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๑๘๘,๑๓๐.๐๐ ๑๘๘,๑๓๐.๐๐     

กิจกรรมหลัก การเพิ่มประสิทธิภาพด้านข่าวกรองทางทหาร 
กิจกรรมรอง การดำเนินงานข่าวกรอง 

รายการ : การจัดอบรมการใช้
ร ะ บ บ  Cloud GIS ภ า ย ใ น  
ขว.ทหาร 

ร้อยละความสำเร็จของการจัด
อบรมการใช้ระบบ Cloud GIS 
ภายใน ขว.ทหาร ตามแผนที่
กำหนดไว้ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กขม.สนข.ฯ ๕๙,๖๐๐.๑๐ ๕๙,๖๐๐.๐๐     

รายการ : การประชุมจัดทำบัญชี
เ ป ้ า หมายร ่ วมทาง ไซ เบอร์  
ประเทศรอบบ้าน 

ร ้อยละความสำเร ็จของการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ 
๘๐ 

กขม.สนข.ฯ ๒๑๓,๒๘๙.๐๐ ๒๑๓,๒๘๙.๐๐     

ร า ย ก า ร  : ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการอำนวยการด้าน
การข่าว กห. 

ร้อยละของผลการประชุมที่ทำให้
เกิดการบูรณาการงานด้านการ
ข่าวของกองทัพไทย 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๑๓๙,๓๐๐.๐๐ ๑๓๙,๓๐๐.๐๐     

รายการ : การเช่าสัญญาณเครือข่าย 
ระบบการติดต่อสื่อสารเข้ารหัส 
ชั้นความลับ สน.ผชท.ทหาร  
ไทย/ต่างประเทศ 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
ติดต่อสื่อสารระหว่าง ขว.ทหาร 
กับ สน.ผชท.ไทย/ต่างประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๑,๖๙๗,๔๖๐.๐๐ ๑,๖๙๗,๔๖๐.๐๐     

รายการ : การรับข่าวสาร/ข่าว
ด่วน ผ่านระบบเว็บไซด์ (News 
Center) 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
รวบรวมข่าวสารให้ผู้บังคับบัญชา 
และหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กขม.สนข.ฯ ๔๑๐,๘๘๐.๐๐ ๔๑๐,๘๘๐.๐๐     

รายการ : การจัดพิมพ์เอกสาร
สรุปสถานการณ์ด้านความมั่นคง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
รายงานสรุปสถานการณ์ด ้าน
ความมั่นคง ประจำปี 2564 

ระดับ 
๕ 

กขม.สนข.ฯ ๔๒,๐๐๐.๐๐ ๔๒,๐๐๐.๐๐     

รายการ : การบูรณาการด้านการ
ข่าวประชาคมข่าวกรอง กห. 

ร้อยละของการปฏิบัติงานด้าน
การข่าวกรอง กห. เกิดการบูรณาการ
ด้านการข่าวสาร/ข่าวกรอง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กขม.สนข.ฯ ๗๔๓,๐๕๐.๐๐ ๗๔๓,๐๕๐.๐๐     

รายการ : จัดหาข้อมูลภาพถ่าย
ดาวเทียมเพื่อการวางแผน 

ร ้อยละความสำเร ็จของการ
ดำเนินงาน และความพึงพอใจ
ของหน่วยผู้ใช้ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กขท.สนข.ฯ ๑,๗๘๒,๕๒๐.๐๐ ๑,๗๘๒,๕๒๐.๐๐     

รายการ : การจัดทำข้อมูลทาง
ทหารกลุ่มประเทศอาเซียน 

ร้อยละความสำเร็จและความพึงพอใจ
ของ นขต.บก.ทท. และ เหล่าทัพ 

ร้อยละ 
๘๐ 

กขท.สนข.ฯ ๓๖๖,๓๓๐.๐๐ ๓๖๖,๓๓๐.๐๐     

รายการ : การสำรวจภูมิประเทศ
เพื ่อปรับปรุงพัฒนาข้อมูลทาง
ทหารกลุ่มประเทศอาเซียน 

ร ้อยละความสำเร ็จของการ
รวบรวมข ้อม ูล ตามห ัวข ้อที่
กำหนดในแผนการเดินทาง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กขท.สนข.ฯ ๔๘๘,๐๔๐.๐๐ ๔๘๘,๐๔๐.๐๐     

รายการ : การจัดพิมพ์เอกสาร
แผนรวบรวมข่าวสารกองทัพไทย 
ปี ๒๕๖๔ 

ร้อยละของข้อมูลในการปรับปรุง
ให้ทันสมัย 

ร้อยละ 
๘๐ 

กขย.สนข.ฯ ๕๒,๒๙๐.๐๐ ๕๒,๒๙๐.๐๐     

ร า ย ก า ร  : ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม
เจ้าหน้าที่การข่าวเหล่าทัพ 

ร้อยละของความสำเร็จของการ
จัดประชุม 

ร้อยละ 
๘๕ 

กขย.สนข.ฯ ๔๗,๖๐๐.๐๐ ๔๗,๖๐๐.๐๐     

 
 
 



-๒๔- 
แผนปฏิบัติราชการ 
แผนงาน/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมรอง/รายการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

หน่วย
รับผิดชอบ 

วงเงินรวม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

รายได้
หน่วย 
งาน 

เงินกู ้
อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

รายการ : การรับข่าวต่างประเทศ
ด้วยระบบข้อมูลข่าวสารทางเปิด 
( Open Source Intelligence : 
OSINT) 

ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผู้บังคับบัญชาในการรับข่าวสาร 

ร้อยละ 
๙๐ 

กขย.สนข.ฯ ๔๑๘,๘๑๐.๐๐ ๔๑๘,๘๑๐.๐๐     

ร ายก า ร  : ก า รจ ั ดทำบ ั ญ ชี
เป้าหมายร่วม 

ร้อยละของข้อมูลในกาปรับปรุง
ให้ทันสมัย 

ร้อยละ 
๘๐ 

กขย.สนข.ฯ ๕๕๘,๘๘๐.๐๐ ๕๕๘,๘๘๐.๐๐     

รายการ : การจัดทำประมาณการ
ข่าวกรองยุทธศาสตร์ (ระยะปาน
กลาง พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๗๑) 

ความพึงพอใจของผู้ใช้ประมาณ
การข่าวกรองยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 
๘๕ 

กขย.สนข.ฯ ๖๐๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐๐,๐๐๐.๐๐     

ร า ย ก า ร  : ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง
ข ้าราชการท ี ่ เข ้ าร ่วมปฏ ิบ ัติ
ภารก ิจ ณ ศ ูนย ์ข ่ าวสารการ
ต่อต้านการก่อการร้ายประจำ
ภูมิภาค (CTIF) ณ สิงคโปร ์

ร้อยละของความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ณ ศูนย์ข่าวสารการ
ต่อต้านการก่อการร้ายประจำ
ภูมิภาค (CTIF) ณ สิงคโปร ์

ร้อยละ 
๘๐ 

กขย.สนข.ฯ ๕๔๗,๖๐๐.๐๐ ๕๔๗,๖๐๐.๐๐     

กิจกรรมรอง การดำเนินงานต่อต้านข่าวกรอง 
รายการ : การจัดอบรมการรกัษา
ความปลอดภัยและการป้องกัน
อัคคีภัย 

ร้อยละของความพึงพอใจในการ 
รปภ. และป้องกันอัคคีภัยตาม
มาตรการ รปภ. 

ร้อยละ 
๙๐ 

กตข.สนข.ฯ ๑๐๔,๖๐๐.๐๐ ๑๐๔,๖๐๐.๐๐     

ร า ย ก า ร  : ก า ร จ ั ด อ บ ร ม
ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ
ข้อมูลข่าวสารลับ 

ร้อยละของความเข้าใจในการ
ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ เก ี ่ยวก ับข ้อมูล
ข่าวสารลับ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กตข.สนข.ฯ ๑๙,๔๐๐.๐๐ ๑๙,๔๐๐.๐๐     

รายการ : การจัดอบรมด้านการ
ต่อต้านข่าวกรอง 

ร ้อยะของความเข ้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

ร้อยละ 
๘๐ 

กตข.สนข.ฯ ๓๘,๗๘๐.๐๐ ๓๘,๗๘๐.๐๐     

ร า ย ก า ร  : ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประสานงานหน่วยรับผิดชอบใน
การรักษาความปลอดภัยในพื้นที่ 
บก.ทท. 

ร้อยละของการได้ร ับข้อมูลใน
การรักษาความปลอดภัย 

ร้อยละ 
๙๕ 

กตข.สนข.ฯ ๒๓,๔๐๐.๐๐ ๒๓,๔๐๐.๐๐     

รายการ : การจ ัดทำบัตรผ่าน
ยานพาหนะ บก.ทท. 

ร้อยละของความสำเร็จของการ 
รปภ.บุคคล และสถานที่ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กตข.สนข.ฯ ๔๕๑,๒๕๐.๐๐ ๔๕๑,๒๕๐.๐๐     

รายการ : การประสานงานด้าน
การต่อต้านข่าวกรอง ๔ ภาค 

ร้อยละของเจ้าหน้าที ่ด ้านการ
ต่อต้านข่าวกรองในความเข้าใจ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กตข.สนข.ฯ ๓๒๕,๗๑๓.๐๐ ๓๒๕,๗๑๓.๐๐     

กิจกรรมหลัก การควบคุมบังคับบัญชา 
กิจกรรมรอง การปฏิบัติงานของ ทท. สายงานการข่าว 

รายการ : การควบค ุมบ ังคับ
บัญชา นขต.กองทัพไทย 

ผลการสำ เร ็ จในการประชุม
ประสานงานและตรวจเย ี ่ ยม
ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้านการข ่าวของ
หน่วยต่างๆ ในกองทัพ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐     

รายการ : ขว.ทหาร สัมพันธ์ ร้อยละของความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานของกำลังพลกรมข่าว
ทหาร 

ร้อยละ 
๙๐ 

สนข.ฯ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐๐,๐๐๐.๐๐     

รายการ : การจัดทำแผนปฏิบัติ
งานสายงานการข่าว ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ 

ร ้อยละของความสำเร ็จในการ
จัดทำแผนปฏิบัติงานสายการข่าว
และแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

ร้อยละ 
๙๐ 

กคง.ฯ ๕๐,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐     

 
 
 
 



-๒๕- 
แผนปฏิบัติราชการ 
แผนงาน/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมรอง/รายการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

หน่วย
รับผิดชอบ 

วงเงินรวม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

รายได้
หน่วย 
งาน 

เงินกู ้
อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 
ผลผลิตการดำรงสภาพความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
กิจกรรมหลัก การบริหาร และบริการกำลังพล 
กิจกรรมรอง การบริหาร บริการกำลังพลทั่วไป 

รายการ : การเดินทางไปทำการ
บินรักษาสมรรถภาพนักบิน :  
ขว.ทหาร 

ร้อยละความสำเร็จในการจัดส่ง
กำลังพลเข้ารับการตรวจสอบ
แ ล ะ จ ั ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร บิ น 
ประจำปี ๒๕๖๔ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กกล.ฯ ๑๐,๐๒๐.๑๕ ๑๐,๐๒๐.๑๕     

กิจกรรมรอง งานพิธีของ บก.ทท. 
รายการ : พิธีวันคล้ายวันสถาปนา 
กรมฝ่ายเสนาธิการร่วม 

ร้อยละความสำเร ็จในการจัด
กิจกรรม 

ร ้อยละ 
๙๐ 

กกล.ฯ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐     

กิจกรรมหลัก การส่งกำลังบำรุง 
กิจกรรมรอง การส่งกำลัง 

รายการ : ค ่ าคร ุภ ัณฑ ์  สาย
พลาธิการ 

ร้อยละของความสำเร็จในการใช้
ครุภ ัณฑ์ ความคุ ้มค่าและเกิด
ประโยชน์ต่อทางราชการ 

ร ้อยละ 
๙๐ 

กกล.ฯ ๑,๑๓๑,๒๐๔.๐๐ ๑,๑๓๑,๒๐๔.๐๐     

รายการ : ค่าครุภัณฑ์ สายสื่อสาร ร้อยละของความสำเร็จในการใช้
ครุภ ัณฑ์ ความคุ ้มค่าและเกิด
ประโยชน์ต่อทางราชการ 

ร ้อยละ 
๙๐ 

กกล.ฯ ๑,๘๒๙,๓๐๐.๐๐ ๑,๘๒๙,๓๐๐.๐๐     

กิจกรรมรอง การบริการอื่น ๆ 
รายการ : ค่าโทรศัพท์ ร้อยละของความสำเร็จในการใช้

ค ่ า โทรศ ัพท ์ค ุ ้ มค ่ าและ เกิ ด
ประโยชน์ต่อทางราชการ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กกล.ฯ ๙๐,๐๐๐.๐๐ ๙๐,๐๐๐.๐๐     

รายการ : ค่าสาธารณูปโภค (ค่า
ไปรษณีย์) 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
๙๐ 

กกล.ฯ ๑๕,๐๐๐.๐๐ ๑๕,๐๐๐.๐๐     

แผนงานบูรณาการป้องกัน ปราบปราม และบำบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด 
ผลผลิตโครงการปราบปรามยาเสพติด 
กิจกรรมหลัก การปราบปรามยาเสพติด 
กิจกรรมรอง การปฏิบัติงานด้านการข่าวยาเสพติด 

รายการ : การบูรณาการข่าวกรอง
ด้านยาเสพติด 

การจัดทำประมาณการข่าวกรอง
ป ร ะ ก อ บ แ ผน ป ้ อ ง ก ั น และ
ปราบปรามยาเสพติด 

ร้อยละ 
๙๐ 

กขม.สนข.ฯ ๑,๙๐๖,๖๙๐.๐๐ ๑,๙๐๖,๖๙๐.๐๐     

เรื่องการดำเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์และการทูตฝ่ายทหาร 
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพด้านการพัฒนาประเทศและความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ 
ผลผลิตโครงการพัฒนาขีดความสามารถกองทัพ 
กิจกรรมหลัก การเพิ่มประสิทธิภาพด้านข่าวกรองทางทหาร 
กิจกรรมรอง การดำเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 

รายการ : การวิเทศสัมพันธ์และ
รับรองแขกต่างประเทศของ ขว.ทหาร 

ร ้อยละของความสำเร ็จในการ
รับรองแขกต่างประเทศและการเข้า
เยี่ยมคำนับผู้บังคับบัญชาระดับสูง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กพท.สวส.ฯ ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๕๐๐,๐๐๐.๐๐     

รายการ : ค่ารับรองชาวต่างประเทศ
ในหลักสูตรการทูตฝ่ายทหาร 
แบบรวมการ 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
รับรองแขกชาวต่างประเทศ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

กวส.สวส.ฯ ๕๐,๐๐๐.๐๐ ๕๐,๐๐๐.๐๐     

รายการ : ค่ารับรองชาวต่างประเทศ 
กรณีมาเยือนหรือดูงาน บก.ทท. 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
รับรองแขกชาวต่างประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กพท.สวส.ฯ ๕,๐๐๐,๐๐๓.๘๕ ๕,๐๐๐,๐๐๓.๘๕     

 
 



-๒๖- 
แผนปฏิบัติราชการ 
แผนงาน/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมรอง/รายการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

หน่วย
รับผิดชอบ 

วงเงินรวม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

รายได้
หน่วย 
งาน 

เงินกู ้
อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

ร ายก า ร  : ก า ร ร ั บ รอ งแ ข ก
ต่างประเทศเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์
ก ับ ผชท.ทหาร ต่างประเทศ/
กรุงเทพฯ 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
รับรองแขกชาวต่างประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กพท.สวส.ฯ ๑,๘๙๙,๗๕๐.๐๐ ๑,๘๙๙,๗๕๐.๐๐     

กิจกรรมรอง การเชื่อมไมตรีทางทหาร และตรวจเยี่ยมหน่วย ณ ต่างประเทศ 
รายการ : การเดินทางไปราชการ
ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศช ั ่ ว ค ร า ว ข อ ง
ผู้บังคับบัญชาชั้นสูง 

ร ้อยละของความสำเร ็จในการ
เดินทางไปราชการ ณ ต่างประเทศ 
ของผู้บังคับบัญชาชั้นสูง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กทท.สวส.ฯ ๑๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐     

รายการ : การเดินทางไปเชื ่อม
ไมตรีทางทหารและตรวจเยี ่ยม 
สน.ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ 
ของผู้บังคับบัญชาระดับสูง และคณะ 

ร้อยละของความสำเร ็จในการ
เดินทางไปประชุมประสานงาน 
ณ ต่างประเทศ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

กวส.สวส.ฯ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐     

รายการ : การเดินทางไปเชื ่อม
ไมตรีทางทหารและตรวจเยี ่ยม 
สน.ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ 
ของคณะ ขว.ทหาร 

ร้อยละของความสำเร ็จในการ
เดินทางไปประชุมประสานงาน 
ณ ต่างประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๑,๖๘๐,๒๐๐.๐๐ ๑,๖๘๐,๒๐๐.๐๐     

กิจกรรมหลัก การศึกษาทางทหาร 
กิจกรรมรอง หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ 

รายการ : หลักสูตรการทูตฝ่าย
ทหาร แบบรวมการ รุ่นที่ ๒๙ 

ร ้ อ ยละขอ ง เ ว ลาก า รอบรม
ทั้งหมดและสามารถปฏิบัตหิน้าที่
ได้ตามวาระโดยไม่ร้องเรียนและ
เรียกตัวกลับต้นสังกัด 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

กวส.สวส.ฯ ๓๕๗,๐๐.๐๐ ๓๕๗,๐๐.๐๐     

รายการ : หลักสูตรการฝึกอบรม
เพื ่อพัฒนาทักษะการแปลและ
การล่าม บก.ทท. 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารับ
การอบรมการพัฒนาทักษะการแปล
และการล่าม (เชิงปฏิบัติการ) 

ร้อยละ 
๘๐ 

กภต.ฯ ๔๖,๐๗๐.๐๐ ๔๖,๐๗๐.๐๐     

แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
ผลผลิตโครงการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหาร 
กิจกรรมหลัก การดำเนินงานความร่วมมือด้านความมั่นคงในกรอบอาเซียน 
กิจกรรมรอง การดำเนินการเสริมสร้างความร่วมมือในกรอบอาเซียน 

รายการ : การประชุมแลกเปลี่ยน
ข่าวกรองระดับนักวิเคราะห์ไทย - 
ม า เ ล เ ซ ี ย  -  ฟ ิ ล ิ ป ป ิ น ส ์  - 
อินโดนีเซีย - เวียดนาม 

ร้อยละของความสำเร็จของการ
ดำรงความสัมพันธ์กับประเทศ
เพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กขย.สนข.ฯ ๗๐๘,๕๔๐.๐๐ ๗๐๘,๕๔๐.๐๐     

กิจกรรมหลัก ความร่วมมือทางทหารกับต่างประเทศ 
กิจกรรมรอง การเสริมสร้างความร่วมมือกับกองทัพประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

รายการ : การประชุม จก.ขว.
ทหาร อาเซ ียน อย ่างไม ่ เป็น
ทางการ ปี ๒๕๖๔ 

ร้อยละของความสำเร็จของการ
ดำรงความสัมพันธ์กับประเทศ
เพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๒๘๙,๙๐๐.๐๐ ๒๘๙,๙๐๐.๐๐     

รายการ : การเดินทางเข้าร่วม
ประชุม จก.ขว.ทหาร เอเชีย - 
แปซิฟิก ปี ๒๕๖๔ 

ร้อยละของความสำเร็จของการ
ดำรงความสัมพันธ์กับประเทศ
เพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๒๒๑,๓๐๐.๐๐ ๒๒๑,๓๐๐.๐๐     

รายการ : การประชุมความร่วมมือ
ด้านการข่าว (Intelligence Roadmap) 
ร่วมกับหน่วยข่าว กกล.สหร ัฐฯ 
ภาคพื้นแปซิฟิก ภายใต้กรอบการ
ประชุมหารือทางทหารระหว่าง 
ไทย - สหรัฐ (THAI - TAC) 

ร้อยละของความสำเร็จของการ
ดำรงความสัมพันธ ์ก ับประเทศ
เพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๙๖,๐๐๐.๐๐ ๙๖,๐๐๐.๐๐     

 



 

-๒๗- 
แผนปฏิบัติราชการ 
แผนงาน/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมรอง/รายการ 

ตัวชี้วดั 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

หน่วย
รับผิดชอบ 

วงเงินรวม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

รายได้
หน่วย 
งาน 

เงินกู ้
อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

กิจกรรมรอง การประชุมแลกเปลี่ยนข่าวกรองระหว่างประเทศ 
ร า ย ก า ร  : ก า ร จ ั ด ป ร ะ ชุ ม
แลกเปลี ่ยนข่าวกรองระหว่าง
ประเทศ ณ ประเทศไทย 

ร้อยละของความสำเร็จของการ
ดำรงความสัมพันธ ์ก ับประเทศ
เพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๑,๒๘๒,๘๐๐.๐๐ ๑,๒๘๒,๘๐๐.๐๐     

รายการ : การเดินทางเข้าร่วม
ประช ุมแลกเปล ี ่ยนข่าวกรอง
ระหว่างประเทศ ณ ต่างประเทศ 

ร้อยละของความสำเร็จของการ
ดำรงความสัมพันธ ์ก ับประเทศ
เพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๑,๖๕๙,๓๔๐.๐๐ ๑,๖๕๙,๓๔๐.๐๐     

ร ายก า ร  : ก า ร ร ่ ว มปร ะ ชุ ม
คณะทำงานแลกเปลี่ยนข่าวกรอง
ในคณะกรรมการอำนวยการร่วม
ลาดตระเวนในช่องแคบมะละกา 

ร้อยละของความสำเร็จของการ
ดำรงความสัมพันธ ์ก ับประเทศ
เพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๒๒๓,๑๙๐.๐๐ ๒๒๓,๑๙๐.๐๐     

รายการ : การประชุมแลกเปลี่ยน
ข่าวกรองทางทหารอาเซียนระดับ
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ 

ร้อยละของความสำเร็จของการ
ดำรงความสัมพันธ ์ก ับประเทศ
เพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กขย.สนข.ฯ ๒๔๗,๔๐๐.๐๐ ๒๔๗,๔๐๐.๐๐     

แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 
ผลผลิตการสนับสนุนการดำเนินงานด้านความมั่นคงในต่างประเทศ 
กิจกรรมหลัก การดำเนินภารกิจในต่างประเทศ 
กิจกรรมรอง การดำเนินงานของ สน.ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ ของ บก.ทท. 

รายการ : การสน ับสน ุน เ งิน
ช่วยเหลือการศึกษาบุตร และค่า
รักษาพยาบาลของข้าราชการที่
ประจำในต่างประเทศของ บก.ทท. 

ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
และด้านยุทธศาสตร์ความมั่นคง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐     

รายการ : การดำเนินงานของ 
สน.ผชท.ทหาร ไทย/บราซิเลีย 

ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
และด้านยุทธศาสตร์ความมั่นคง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๗,๕๙๘,๔๐๕.๐๐ ๗,๕๙๘,๔๐๕.๐๐     

รายการ : การดำเนินงานของ 
สน.ผชท.ทหาร ไทย/บ ันดาร์
เสรีเบกาวัน 

ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
และด้านยุทธศาสตร์ความมั่นคง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๖,๐๘๔,๕๖๑.๐๘ ๖,๐๘๔,๕๖๑.๐๘     

รายการ : การดำเนินงานของ 
สน.ผชท.ทหาร ไทย/พริทอเรีย 

ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
และด้านยุทธศาสตร์ความมั่นคง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๖,๖๒๘,๐๗๐.๐๐ ๖,๖๒๘,๐๗๐.๐๐     

กิจกรรมรอง การสนับสนุนการดำเนินงานของ สน.ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ ของเหล่าทัพ 
รายการ : การดำเนินงานของ 
สน.ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ 
ของเหล่าทัพ 

ผลสำเร็จของการปฏิบัติงานด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
และด้านยุทธศาสตร์ความมั่นคง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๘,๙๓๗,๐๐๐.๐๐ ๘,๙๓๗,๐๐๐.๐๐     

กิจกรรมรอง การดำเนินงานของ สน.ที่ปรึกษาทางทหารประจำคณะผู้แทนถาวรไทย ประจำสหประชาชาติ 
รายการ : การดำเนินงานของ 
สน.ทปษ.คผถ.ฯ ณ นครนิวยอร์ก 

ดำรงความสัมพันธ์กับประเทศ
เพ ื ่อนบ ้านม ิตรประเทศและ
องค์การสหประชาชาติ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๙,๐๑๓,๒๐๐.๐๐ ๙,๐๑๓,๒๐๐.๐๐     

กิจกรรมรอง การจัดหาครุภัณฑ์และผลัดเปลี่ยนหน้าที่ของ สน.ผชท.ทหาร 
รายการ : การจัดหาครุภัณฑ์ของ 
สน.ผชท.ทหาร ไทย/พริทอเรีย 

ผลสำเร็จของการจัดหาครุภัณฑ์
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๕๕๖,๕๐๐.๐๐ ๕๕๖,๕๐๐.๐๐     

 
 
 
 



-๒๘- 
แผนปฏิบัติราชการ 
แผนงาน/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมรอง/รายการ 

ตัวชี้วดั 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

หน่วย
รับผิดชอบ 

วงเงินรวม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

รายได้
หน่วย 
งาน 

เงินกู ้
อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

รายการ : ค ่ า ใช ้ จ ่ าย ในกา ร
ผลัดเปลี ่ยนหน้าที ่ ผชท.ทหาร 
ไทย/พริทอเรีย 

ผชท.ทหารฯ คนใหม่ เดินทางไปรับ
ตำแหน่งใหม ่ ม ีความเข ้าใจใน
บริบทของการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ใน
ประเทศแอฟริกาใต้ มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์
ร ะหว ่ า งป ระ เทศและ ด ้ า น
ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๒,๖๙๐๗๒๔.๐๐ ๒,๖๙๐๗๒๔.๐๐     

รายการ : ค ่ า ใช ้ จ ่ าย ในกา ร
ผลัดเปลี่ยนหน้าที่ เสมียนประจำ 
สน.ผชท.ทหาร ไทย/พริทอเรีย 

การผลัดเปลี ่ยนหน้าที ่ตามวาระ
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๔,๒๑๐,๘๕๑.๐๐ ๔,๒๑๐,๘๕๑.๐๐     

รายการ : ค ่ า ใช ้ จ ่ าย ในกา ร
ผลัดเปลี ่ยนหน้าที ่ ผชท.ทหาร 
ไทย/บราซิเลีย 

ผชท.ทหารฯ คนใหม่ เดินทางไปรับ
ตำแหน่งใหม ่ ม ีความเข ้าใจใน
บริบทของการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ใน
ประเทศบราซิล มีความพร้อมใน
การปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์
ร ะหว ่ า งป ระ เทศและ ด ้ า น
ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๔,๑๐๗,๘๕๘.๐๐ ๔,๑๐๗,๘๕๘.๐๐     

รายการ : ค ่ า ใช ้ จ ่ าย ในกา ร
ผลัดเปลี ่ยนหน้าที ่ ผชท.ทหาร 
ไทย/บันดาร์เสรีเบกาวัน 

ผชท.ทหารฯ คนใหม่ เดินทางไปรับ
ตำแหน่งใหม ่ ม ีความเข ้าใจใน
บริบทของการปฏิบ ัต ิหน้าที ่ใน
ประเทศบรูไน มีความพร้อมในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานด ้านความส ัมพ ันธ์
ร ะหว ่ า งป ระ เทศและ ด ้ า น
ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๒,๙๐๙,๕๖๒.๐๐ ๒,๙๐๙,๕๖๒.๐๐     

รายการ : ค ่ า ใช ้ จ ่ าย ในกา ร
ผลัดเปลี่ยนหน้าที่ เสมียนประจำ 
สน.ผชท.ทหาร ไทย/บันดาร์เสรีเบกาวัน 

การผลัดเปลี ่ยนหน้าที ่ตามวาระ
การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

ร้อยละ 
๙๐ 

กวส.สวส.ฯ ๒,๑๘๑,๗๗๕.๐๐ ๒,๑๘๑,๗๗๕.๐๐     

เรื่องการพัฒนาระบบงานสนับสนุนงานด้านการข่าว และงานด้านวิเทศสัมพันธ์ 
แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 
ผลผลิตการดำรงสภาพความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
กิจกรรมหลัก การบริหารจัดการ 
กิจกรรมรอง การบริหารงานของส่วนราชการใน บก.ทท. 

รายการ : การบริหารงานของ 
ขว.ทหาร 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

ร้อยละ 
๙๕ 

กคง.ฯ ๒,๐๓๘,๐๔๔.๐๐ ๒,๐๓๘,๐๔๔.๐๐     

กิจกรรมรอง การจัดการงบประมาณของ บก.ทท. 
ร า ย ก า ร  : ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร 
งบประมาณสายงานการข่าว 

ผลการบูรณาการความต้องการ
งบประมาณสายงานการข่าว  
มีความถูกต้องเหมาะสม  
และมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
๙๐ 

กคง.ฯ ๘๐,๐๐๐.๐๐ ๘๐,๐๐๐.๐๐     

กิจกรรมรอง การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ บก.ทท. 
รายการ : การประชุมประจำเดือน
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ล่ามกองทัพไทย 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
จัดการประชุมผู้ปฏิบัติหน้าที่ล่าม
กองทัพไทย 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

กภต.ฯ ๙๓,๐๐๐.๐๐ ๙๓,๐๐๐.๐๐     

รายการ : การสัมมนาตามภารกจิ 
เรื่อง การพัฒนาและบูรณาการ
ล่ามทหารของกองทัพไทย 

ร้อยละของความสำเร็จในการจัด
ส ัมมนาผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ล ่ าม
กองทัพไทย 

ร้อยละ 
๙๕ 

กภต.ฯ ๒๓๑,๕๖๓.๐๐ ๒๓๑,๕๖๓.๐๐     

รายการ : การประชุมสัมมนาเพื่อ
ปฏิรูประบบงานข่าวกรองของ 
ขว.ทหาร ไปสู่ Digital HQ 

ร้อยละของความสำเร็จในการเสริมสร้าง
ความเข้าใจในการปฏิบัติตามแผน
ปฏิรูประบบงานข่าวกรอง บก.ทท. 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๒๓๑,๘๐๐.๐๐ ๒๓๑,๘๐๐.๐๐     



-๒๙- 
แผนปฏิบัติราชการ 
แผนงาน/ผลผลิต/กิจกรรมหลัก/
กิจกรรมรอง/รายการ 

ตัวชี้วดั 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

หน่วย
รับผิดชอบ 

วงเงินรวม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 

รายได้
หน่วย 
งาน 

เงินกู ้
อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

รายการ : สัมมนาพัฒนาบุคลากร
ภายในหน่วย เรื ่อง การปรับปรุง
งานด้านการข่าวกรอง ขว.ทหาร 
การพ ัฒนาค ุณภาพการบร ิหาร
จัดการด้านการข่าวของ ขว.ทหาร 

สัมมนาพัฒนาบุคลากรภายใน
หน่วย เรื ่อง การปรับปรุงงาน
ด้านการข่าวกรอง ขว.ทหาร การ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ด้านการข่าวของ ขว.ทหาร 

ร้อยละ 
๙๐ 

กนผ.ฯ ๔๘๘,๐๐๐.๐๐ ๔๘๘,๐๐๐.๐๐     

กิจกรรมรอง การพัฒนาระบบราชการ 
รายการ : การดำเนินการตามคำ
รับรองการปฏิบัติราชการของ 
ขว.ทหาร 

ร้อยละของความสำเร ็จในการ
ดำเน ินการตามคำร ับรองการ
ปฏิบัติราชการของ ขว.ทหาร 

ร้อยละ 
๙๐ 

กคง.ฯ ๖๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐,๐๐๐.๐๐     

รวมทั้งสิ้น    ๒๘๔,๕๙๒,๘๑๘.๑๘ ๒๘๔,๕๙๒,๘๑๘.๑๘     
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



 
 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกรมข่าวทหาร 

(SWOT Analysis) 
-------------------------------- 

ทบทวนสภาวะแวดล้อม(SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (7s Framework) 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
 ๑. ยุทธศาสตร์ (Strategy)  
   ๑.๑ พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและกำหนดหน้าที่ของส่วนราชการกองบัญชาการ
กองทัพไทย กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๒ ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของ ขว.ทหาร ไว้ชัดเจนให้ 
ขว.ทหาร มีหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับนโยบาย วางแผน อำนวยการ ประสานงาน กำกับดูแล และ
ดำเนินการในด้านการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง และการรักษาความปลอดภัยภายใน บก.ทท. รวมทั้ง
ดำเนินการวิเทศสัมพันธ์ของ ทท. 
  ๑.๒ การกำหนดทิศทาง เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของ ขว.ทหาร มีความชัดเจน และ
สอดคล้องกันเป็นทิศทางเดียวกับ บก.ทท. การทำแผนงานในระดับนโยบายมีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติ
ราชการ บก.ทท. และมีการถ่ายทอดลงสู่แผนปฏิบัติราชการของ ขว.ทหาร รวมทั้งมีนโยบายการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ และขีดความสามารถการวิเคราะห์ข่าว การวิเทศสัมพันธ์ และภาษาอังกฤษ ให้กับกำลังพลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของ ขว.ทหาร   
  ๑.๓ แผนการปฏิบัติราชการของ ขว.ทหาร สอดคล้องกับ แผน นโยบาย และแนวทาง 
ตั้งแต่ระดับประเทศจนถึงระดับ บก.ทท. ยกตัวอย่างเช่น ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ด้านความมั่นคง นโยบาย กห. 
เรื่องการบูรณาการงานข่าวกรอง แนวทางการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลด้านการข่าวของ กห. แนวทาง
ความร่วมมือด้านการข่าวของ กห. กับมิตรประเทศ นโยบาย ผบ.ทสส. ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๔ เรื่อง พัฒนาและ
บูรณาการระบบงานข่าวกรอง พัฒนาขีดความสามารถของนักวิเคราะห์ข่าว ปลูกฝังจิตสำนึกการเป็นเจ้าหน้าที่
รวบรวมข ่าวสาร พ ัฒนาข ีดความสามารถงานต ่อต ้านข ่าวกรองท ั ้ งเช ิงร ับและเช ิงร ุก  บ ูรณาการ 
ขีดความสามารถงานการทูตฝ่ายทหารให้ครอบคลุมทั ้งมิติทางการทูตและความมั ่นคง รวมทั้งส่งเสริม  
การแลกเปลี่ยนการเยือนและเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและเจ้าหน้าที่ในทุกระดับ  ภายใต้
ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
 ๒. โครงสร้าง (Structure)  
  ๒.๑ มีส่วนราชการรองรับภารกิจหลักในงานข่าวกรอง งานต่อต้านข่าวกรอง และงานวิเทศสัมพันธ์ 
  ๒.๒ ขว.ทหาร อยู่ในฐานะกรรมกรรมการและเลขานุการ ประชาคมข่าวกรอง กห. ซึ่งใช้ใน
การประสานงานด้านการข่าว และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร/ข่าวกรอง ภายใน กห. 
  ๒.๓ ขว.ทหาร มีอัตรา ผชท.ทหาร ไทย/ต่างประเทศ จำนวน ๒๘ อัตรา รองรับการปฏิบัติงาน
ด้านการทูตฝ่ายทหาร เพื่อใช้ในการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ และการรายงานข่าว
สำคัญในต่างประเทศ 
  ๒.๔ ขว.ทหาร มีการจัดโครงสร้างทั ้งแบบสายงานปกติและแบบสายงานสนามทำให้
สามารถปฏิบัติการได้ ๒๔ ชม. 
 ๓. ระบบองค์กร (System)  



  ๓.๑ มีระบบการควบคุมบังคับบัญชาที่มีความชัดเจนและเป็นเอกภาพ ทำให้การปฏิบัติ
ภารกิจมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันในทุกระดับ 
  ๓.๒ เป็นหน่วยงานที่มีระเบียบวินัย และปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร ทำให้องค์กร
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 
  ๓.๓ มีระบบการเข้าเวรติดตามสถานการณ์ ๒๔ ชม. ทำให้สามารถแจ้งเตือนข่าวสาร
เหตุการณ์สำคัญให้ผู้บังคับบัญชาทราบตลอดเวลา 
 ๔. ทักษะของบุคลากร (Skill)  
  ๔.๑ กำลังพลที่มีความชำนาญ ด้านการข่าว ด้านการต่อต้านข่าวกรอง ด้านวิเทศสัมพันธ์ 
ด้านการล่าม และด้านการแปลภาษาต่างประเทศ 
  ๔.๒ มีความสามารถในการจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาและฝึกอบรมกำลังพลในด้านการข่าว 
ด้านการต่อต้านข่าวกรอง ด้านวิเทศสัมพันธ์ ด้านการล่าม และด้านการแปลภาษาต่างประเทศ 
 ๕. คุณค่าร่วมในองค์กร (Shared Value)  
  ๕.๑ กำลังพลมีความรัก และความผูกพันใน ขว.ทหาร และเสียสละ รู้จักหน้าที่ ให้ความร่วมมือ  
ในกิจกรรมต่างๆ ของ ขว.ทหาร เป็นอย่างด ี
  ๕.๒ มีจิตสำนึกด้านการ รปภ. ข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งมีคุณธรรมและจริยธรรมของการเป็น
นักการข่าว และนักวิเทศสัมพันธ์ที่ดี 
 ๖. บุคลากรส่วนใหญ่ (Staff)  
  ๖.๑ กำลังพลมีความรู้ ความสามารถ และมีทัศนคติต่อวิชาชีพด้านการข่าว และวิเทศสัมพันธ์ 
  ๖.๒ กำลังพลมีระเบียบวินัย ตลอดจนปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร 
 ๗. รูปแบบการนำองค์กร (Style)  
  ๗.๑ จก.ขว.ทหาร มีอำนาจเด็ดขาดในการตัดสินใจ 
  ๗.๒ มีการบังคับบัญชาที่เป็นเอกภาพ ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  ๗.๓ มีความสามารถเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อภารกิจและสภาวการณ์  
ได้อย่างรวดเร็ว ทันเวลา รวมทั้งใช้ข้อมูลอ้างอิงจากเอกสารเป็นหลักฐาน 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
 ๑. ยุทธศาสตร์ (Strategy)  
  ๑.๑ การนำนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายเชื่อมโยงไปสู่แผนการปฏิบัติราชการยังไม่
สามารถแปลงไปสู่แผนการปฏิบัติราชการของทุก นขต. รวมทั้งไม่สามารถถ่ายทอดแผนการปฏิบัติราชการไปสู่
การปฏิบัติของกำลังพลทุกคน ให้เกิดความเข้าใจไปแนวทางเดียวกันได้ 
  ๑.๒ การจัดทำคำของบประมาณไม่สอดคล้องกับ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของ ขว.ทหาร 
ที่มุ่งเป็น Intel 4.0 ภายใน พ.ศ.๒๕๖๕ และมุ่งสู่การเป็น SMART J2 ภายใน พ.ศ.๒๕๘๐ 
 ๒. โครงสร้าง (Structure )  
  ๒.๑ มีข้อจำกัดในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้สอดคล้องกับภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น และ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากไม่สามารถขยายอัตราเพ่ิมขึ้นได้ 
  ๒.๒ โครงสร้างบางส่วนยังขาดความชัดเจนในการแบ่งมอบความรับผิดชอบหน้าที่ในแต่ละ
ส่วนงาน ทำให้เกิดความซ้ำซ้อน และขาดส่วนงานหลักรับผิดชอบหลัก 
  ๒.๓ โครงสร้างการจัดขาดความยืดหยุ่นทำให้ไม่สามารถตอบสนองต่อภารกิจและปริมาณ
งานที่เปลี่ยนแปลงไป ตามนโยบายผู้บังคับบัญชาได้ 
 



 
 

 ๓. ระบบองค์กร (System)  
  ๓.๑ กระบวนการและขั้นตอนการผลิตข่าวสาร/ข่าวกรอง ตามสายบังคับบัญชาโดยใช้
วิธีการเดินเอกสารในปัจจุบันส่งผลให้ข่าวสาร/ข่าวกรองถึงผู้ใช้ข่าวล่าช้าไม่ทันเวลา  
  ๓.๒ ขาดการมอบ หขส./ตขอ. อย่างเป็นระบบ ทำให้ไม่สามารถนำข่าวสารที่ได้รับมา
วิเคราะห์เชื่อมโยงได้ 
  ๓.๓ ไมม่ีระบบการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ทำให้งานส่วนใหญ่ยึดติดกับตัว
บุคคล 
  ๓.๔ การจัดเก็บข้อมูลยังเป็นเฉพาะของแต่ละส่วนงาน โดยการจัดเก็บข้อมูลมีทั้ง แบบ 
การจัดเก็บไฟล์ในคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส่วนกลางและในคอมพิวเตอร์ส่วนตัว อีกทั้งการจัดเก็บไม่เป็นระบบ   
ทำให้ยากต่อการสืบค้น รวมทั้งไม่มีการกระจายข้อมูลการปฏิบัติงาน และข้อมูลข่าวสารที่สามารถใช้ประโยชน์
ได้ร่วมกัน 
  ๓.๕ ไม่มีระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศด้านการข่าวเชื่อมโยงกับหน่วยในประชาคมข่าวกรอง 
กห. ที่สามารถใช้ในการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร/ข่าวกรอง 
  ๓.๖ ขาด Data Governance ในการกำหนดสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการข้อมูล 
  ๓.๗ การพัฒนากำลังพลและยุทโธปกรณ์ยังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอต่อการรับมือกับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด 
  ๓.๘ แผนการพัฒนาความรู้ และทักษะของกำลังพล มีการจัดการอย่างไม่เป็นระบบ 
 ๔. ทักษะของบุคลากร (Skill)  
     ๔.๑ กำลังพลขาดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และความชำนาญในการปฏิบัติการด้าน 
การข่าวร่วม 
  ๔.๒ กำลังพลขาดความรู้ ทักษะ และความชำนาญในด้านดิจิทัล 
 ๕. คุณค่าร่วมในองค์กร (Shared Value)  
  ๕.๑ ขาดความต่อเนื่องในการการปลูกฝังค่านิยมในการปฏิบัติงานให้กับคนในหน่วย   
  ๕.๒ กำลังพลบางส่วนทำงานเพื่อผลประโยชน์ของตนเองมากกว่าองค์กร โดยไม่คำนึงถึง
การทำงานเป็นทีม 
  ๕.๓ วัฒนธรรมองค์การไม่เกื้อกูลต่อความเปลี่ยนแปลง ทำให้เกิดความคิดสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมได้ยาก 
  ๕.๔ แนวคิดในการทำงานยึดติดกับระบบราชการแบบเดิม จึงปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีได้อย่างจำกัด 
 ๖. บุคลากรส่วนใหญ่ (Staff)  
  ๖.๑ ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง เนื่องจากขาดความชัดเจนของความ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
  ๖.๒ การบรรจุกำลังพลบางส่วนไม่ตรงกับความสามารถ ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ไม่ดีเท่าที่ควร 
  ๖.๓ กำลังพลมีภาระงานหลายหน้าที่ ปริมาณงานตามนโยบายมีมาก ปริมาณงานไม่สมดุล
กับปริมาณคน ทำให้ไม่เอ้ือต่อการคิดแผนงานเชิงรุก 
  ๖.๔ สภาพแวดล้อมการทำงานไม่เอ้ืออำนวยให้กำลังพลเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

 



 ๗. รูปแบบการนำองค์กร (Style)  
  - การเปลี่ยนผู ้บังคับบัญชามีผลต่อแนวทางการปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินงานของ
องค์การขาดความต่อเนื่อง 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  
(C - PEST) 

โอกาส (Opportunities) 
 ๑. ผู้รับบริการ (Customer)  
  ๑.๑ ผู้ใช้ข่าวสาร/ข่าวกรองมีความเชื่อมั่นในผลผลิตของ ขว.ทหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 
  ๑.๒ งานด้านวิเทศสัมพันธ์ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ  
  ๒. สถานการณ์ด้านการเมือง (Politics) 
     - การกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี รวมถึงรัฐบาลมีเสถียรภาพทำให้นโยบายในการบริหาร
ประเทศมีความต่อเนื่อง  
  ๓. สภาพแวดล้อม/สภาพเศรษฐกิจ (Environment, Economic) 
    ๓.๑ การปรับสภาพภูมิทัศน์ภายใน บก.ทท. ทำให้บรรยายกาศภายในดีขึ้น มีสิ่งอำนวย
ความสะดวกเพ่ิมมากข้ึน 
   ๓.๒ มีความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ เพื่อให้บรรลุภารกิจตาม
เป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 
  ๔. สภาพสังคม (Society)  
   - ประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศยังคงท่าทีที่ดีต่อกองทัพไทยในการเจรจา การเยือน 
และให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านความร่วมมือด้านความมั่นคง 
  ๕. เทคโนโลยี (Technology)  
   - การพัฒนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้การทำงานมีความสะดวก รวดเร็ว และ 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานของหน่วยได้ 
 
อุปสรรค (Threat) 
 ๑. ผู้รับบริการ (Customer)  
  ๑.๑ ขาดระบบการกระจายข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ 
  ๑.๒ ไม่ทราบความต้องการของผู้ใช้ข่าวสาร/ข่าวกรอง จึงไม่สามารถให้ข่าวสาร/ข่าวกรอง
ได้ตรงตามความต้องการ 
  ๒. สถานการณ์ด้านการเมือง (Politics) 
   - ระเบียบงานสารบรรณทำให้การการดำเนินการด้านเอกสารล่าช้า มีขั ้นตอนการ
ดำเนินการมาก รวมถึงไม่เอ้ือต่อการปรับไปสู่การใช้ระบบเอกสารในระบบดิจิทัล 
  ๓. สภาพแวดล้อม/สภาพเศรษฐกิจ (Environment, Economic)  
   ๓.๑ ปัญหาสภาพการจราจรติดขัด เนื่องจากการก่อสร้างรถไฟฟ้าบริเวณพ้ืนที่ บก.ทท. 
   ๓.๒ ปัญหาฝุ่นละออง PM 2.5 ส่งผลต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
   ๓.๓ ปัญหาการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 เกิดการเปลี่ยนแปลงการดำเนินวิถี
ชีวิตแนวใหม่   
   ๓.๔ มีการตัดงบประมาณ ทำให้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการข่าว 



 
 

  ๔. สภาพสังคม (Society)  
   ๔.๑ ประชาชนมีความเห็นต่างทางการเมือง ขาดความสามัคคี เกิดการชุมนุมประท้วง
ต่อต้านรัฐาบาล และเรียกร้องให้แก้ไขรัฐธรรมนูญ 
   ๔.๒ กำลังพลของ บก.ทท. ขาดการปลูกฝังจิตสำนึกด้านการ รปภ. การให้ข้อมูลด้านการข่าว 
ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่ได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้านการข่าว รวมถึง การ รปภ. ที่ตั้งหน่วย 
   ๔.๓ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่เข้าใจในกระบวนการปฏิบัติการข่าว และการได้มาซึ่งข่าวกรอง 
จึงมีความเชื่อว่าจะได้รับข่าวสารหรือบทวิเคราะห์ทันททีุกครั้งที่ร้องขอ 
  ๕. เทคโนโลยี (Technology)  
   ๕.๑ การที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้การรักษาความ
ปลอดภัยด้านข้อมูลข่าวสารเป็นไปได้ยากยิ่งข้ึน 
   ๕.๒ กระแสสังคมออนไลน์ ทำให้การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารง่าย เกิดการบิดเบือนข่าวสาร 
เกิด Fake NEWS ถูกเผยแพร่ได้อย่างรวดเร็ว 
   ๕.๓ การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศกับหน่วยงานด้านความมั่นคงทั่งภายในและภายนอก กห. 
ทำได้ยาก เนื่องจากต้องมีการพิจารณาข้ันตอนและข้อตกลงด้านการรักษาความปลอดภัย 
 

............................................................... 
  



ผนวก ข : แผนผังความเชื่อมโยงของแผนระดับต่างๆ กับ แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
ของ ขว.ทหาร 

 

แผ
นร

ะด
ับท

ี่ ๑
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

ด้านความมั่นคง 
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แผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒

พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ

พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

• ประเด็นความมั่นคง 
• ประเด็นการต่างประเทศ 

• ดา้นการเมือง 

• ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

• ดา้นสังคม 

• ด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
• ดา้นการศึกษา 

• การเสริมสร้างความมั่นคงแห่ง 
ชาติเพื ่อการพัฒนาประเทศสู่
ความมั่งคั่ง และยั่งยืน 

• การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

• เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
การป้องกันประเทศ 
• พัฒนาระบบงานขา่วกรองให้
มีประสิทธภิาพ 

• เสริมสร้างดุลยภาพในการดำเนิน 
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

นโยบายสำคัญของรัฐบาล นโยบายหลัก นโยบายเร่งด่วน 

• การปกป้องและเชดิชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
• การสรา้งความมั่นคง ความปลอดภยั และความสงบสขุของประเทศ 
• การสรา้งบทบาทของไทยในเวทีโลก 
• การปฏิรปูการบริหารจดัการภาครัฐ 

• การแก้ไขปญัหายาเสพติด
และสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่
ชายแดนภาคใต ้
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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ กห. 

แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

การรักษาความมั่นคงของรัฐ การสร้างความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงกับตา่งประเทศ 

การปฏบิัติการทางทหาร 
เพื่อรักษาอธิปไตยและ 
ผลประโยชน์แหง่ชาต ิ

การพิทักษ์รักษาและเทดิทูน
สถาบัน พระมหากษัตรยิ ์

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ บก.ทท. 

การรักษาความมั่นคง
ของรัฐ 

การเสริมสรา้ง 
ความร่วมมือทางทหาร 

กับต่างประเทศ 
การป้องกันประเทศ 

การพิทักษ์รักษาและ
เทิดทูนสถาบัน 
พระมหากษัตรยิ ์

การพัฒนา 
ระบบการบริหาร 
จัดการภาครัฐ 

การรักษาความมั่นคง
ของรัฐ 

การเสริมสรา้ง 
ความร่วมมือทางทหาร 

กับต่างประเทศ 
การป้องกันประเทศ 

การพิทักษ์รักษาและ
เทิดทูนสถาบัน 
พระมหากษัตรยิ ์

การพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

• การปราบปรามยาเสพติด • การดำเนินงานความ
ร่วมมือด้านความมั่นคง 
ในกรอบอาเซียน 
• การร่วมมือทางทหารกบั
ต่างประเทศ 
• การดำเนินภารกิจใน
ต่างประเทศ 

• ยุทธการและการฝึก 
• การเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านข่าวกรองทางทหาร 
• การควบคุมบังคับบัญชา 
• การศึกษาทางทหาร 
• การบริหารและบริการ
กำลังพล 
• การส่งกำลังบำรุง 
 

• การถวายความปลอดภัย
สถาบันพระมหากษตัริย ์
• การเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตรยิ ์

• การบริหารจดัการ 
• การศึกษาทางทหาร 
(หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้) 
 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร 

การอำนวยการดา้นการขา่วกรองร่วม 
และการต่อต้านขา่วกรองร่วม 

การดำเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์ 
และการทตูฝ่ายทหาร 

การพัฒนาระบบงานสนับสนุนงานด้านการข่าว 
และงานดา้นวิเทศสัมพันธ ์
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แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ของ ขว.ทหาร 

การอำนวยการด้านการข่าวกรองร่วม 
และการต่อต้านข่าวกรองร่วม 

การดำเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ ์
และการทูตฝ่ายทหาร 

การพัฒนาระบบงานสนับสนุนงานด้าน
การข่าว และงานด้านวิเทศสัมพันธ ์

กิจกรรมหลัก : การถวายความปลอดภัย 
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมรอง : การสนับสนุนการถวายความ
ปลอดภยัสถาบันพระมหากษัตรยิ์ 
 • การสนับสนุนการถวายความ
ปลอดภยัสถาบันพระมหากษัตรยิ์ 
กิจกรรมหลกั : การถวายความปลอดภัย 
สถาบันพระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมรอง : การจัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณตน
และสวนสนามของทหารรักษาพระองค์ 
 • การร ับรองผู ้นำทางทหาร
ต่างประเทศกรณีเดินทางมาร่วมพิธีถวายสัตย์ 
 
กิจกรรมหลัก : ยุทธการและการฝึก 
กิจกรรมรอง : การฝึกร่วม ทท. 
 • การฝึกปญัหาทีบ่ังคับการดา้น
การข่าว (Intel CPX) 
กิจกรรมหลกั : การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านข่าวกรองทางทหาร 
กิจกรรมรอง : การดำเนินงานข่าวกรอง 
 • การจ ัดอบรมการใช ้ระบบ 
Cloud GIS ภายใน ขว.ทหาร 
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