AdaLNgINY

n1sUfuAMNaUaeny

nauselovUNuYau

YN

ASUYIINKAT



AU

AIEINYIANLAIULAINR vide aav. IHTMET be/bees 1309 mmInmslostunazudly
Tymnisnasausengfivey Iaeynadiusvn1swasningaunInsy MuuauInsNITSowINIaw by
Tynisnasausengifivey neyatun1sainesssunfiuialunisusmsny wagduasunisildusiy
nnynandlunsasaaey dhse T eadnfuiledlmAanisyaiels

N3U91IMIs beesentnfsanuddglunisufiRnuuasnisatiun1svesmuliun1suius
yihivdeaziumsufianiilaeiveu vieldldsrunaludumimiiiowsrmnaussloviis

4

Aslataegaumenguiy Jsiiunsdaviaiiefertunsuiinunedesiunaussleviviudou

wa
'

! i < a wva !
Y99 NFUY1INT WeLlusuamislunisufiRnussly

NOINANN ATUVIINUIT



GREITY

o. 13U
. AUENNAN ol UTENI3
on. YANTITUIAUIR
< nanUSyYLATYIRIND LIS
&. pnunneRaUsyloriiudou
. UNTl o MIUIMITANISHAYsElamiTudou
- dvudnrinaziunfndAey
- wian & Usemsauniunisdanisnalsslevilvivdou
- waynansdaniswalseleilviudou
o, Unil o Msilamenauseleviiansisas
- MaUamenaUseleulansI s
<. unfl @ nshi-nssuresfoyuaskausylov
- B lunaUUR
UTTUUNTY
AIANUIN
1A WuIn N szilsunTznsnailig 1MBUTEINAIUEIIU W.Albede
1A 1IN 9 UsenmianugnssunsUesiuunasusuusunsmasnumani
Fo1 ndninaurinssunsndauvieussloniduln
Tngsssuassevenimingisy w.abeamn
1A W A sedgudinuiensguues Ieenstinsesuresuiny
Yo miisg welbeee
1A WUIN § AT AAY. Toc/lodds
SeunpsnmstdesiuuazudletymaainusengAfiveu

Q&Uﬁkﬂ%@@@ge

9
3

OXR

o)~}

©e

]

ne

enen

nxX



LASUUN

msinavssloviiudou foifumainaesudulssinmmils mssidunsuaromusslovd
duyanalasmsazifiadongruneg vieasesssu Mensldsrunalusumimiiluunsnusanisly
pafidalunszurunsindulaveadminflvessy aushliinnisasisamsssulunisufoandad
a5y vnAnududasy arnulunans wasenudusssy udmansenusdeyssleviasnsuzyes
g wagyhinauselevindnuedssdns ey aantusasdaudesanidsly lnenadsylew
godslonvegluguremalsslorinianisdu aunmliuinis anudusssuludiay saufene
uq maemaulonaluewianniuissiuesinsauiseiudiny Metraty msfidmihiivesssisensy
L‘Eu‘vﬁawaﬂizimjﬁﬁuimWﬂﬁﬂizﬂaumi LﬁaLLaﬂLﬂﬁauﬁumiaqﬁa nseenluayn1nUsznauianis
T 9 vdeuandsuiunsaziiuniseniu  wiennsdansussyanindduvesipiousslovives
dvthilvesds wagnanies wa Wud

agnlsiony vhunansfadlansevianuiindamugdnssianuiinlaglinaw wisludauslu
Fesfanandnduduuun  awhlugnmsgnnanmissSouiesmsainuiegnasinumisesn
HaUseleyiviudeu vieanudaudaiusenitmalsslevidiununag

waUszloriaiusin (Conflict of interest : COI) 1uusziaudymmianisuimsniadglu
ﬂmﬁ’uﬁ'LﬂuﬂaLﬁmaﬂﬂﬁymminﬁmﬂszwqaﬁsuauluizé’uﬁqw,mﬁﬁu wazdeagraudyninisuia
wansssuAvianaziduguassanenisimuilszmne nsug1mvnns lnsguinfsanuddyns

a

finaussloviiudeulunisufifsivnis Jsladulevisvessguiaunldduiwimslunisdndunuisd
Alguvan ol Usenis

AsaseAteunanveIAUlng Auule U1V IANESNEIAUAIULINTIR (AFY.) LD
asvassausemalngliiduuds Inodesadreauluyd Iidadeulne ob Usenis
CH1ANUSNR ANEUN NITUMINERSE

@)

lo. Fodnd \Fuaay onnu

on. NATYEUsiNEWN JUNATRY AFUIB131SE

< e niufnwuaSeuimensuasnisdey
& Snwiausssudsenallny

o. {ifiassIu Snwanudng

o, \laseuinmadulszyisdlag

. Iszileu 3y imsnnguisng gueeidnnisiansmglugy
«. HaR3en 3An 391

oo. Jinmsmusglaglinanuivyasughaneiiies

Y

D &

1 <

©®. NAMUTULTINIT19N18WALINTD LUYDULNRDDIUNIN8F
ob. AMIININAUSLIBUVDIAIUTINLINNINAUTE ey LdIUAUY



NansssUIAUIA

“wdnssTnAvia’  wieenaFenlddn “nsuimisAanisthudiesild ndnsssudy uay
UTENALIE “a9” Fumdnduluuny “Good Governance” fivanedis msunAsesiiiusssy dulally
wnarwAalmiiAetuludsan widunsavauauiddutaussauluniseghufududinmesng
uywdiduiuad JadundnnsitensegsmiilutuidesuardsauegsliamuasugvannsaUszay
Ustleviiuazaamrane Jymdadauddneduiituasiaundndliianuddu
29AUIZNAUVRINANTITUIAUIA

wansssanAunaflosdusznauidndey o Usenis dail

o. MANUASITN Ao mammngrune ng seleutedsdunazniineneg livuaiowazdusssy
naenaudufivensuvesdruuaraudn InefinisBugeundeslauasfioufiRsiuduesraauaninuay
Jusssu

b. VANANSTIN Ao MIBatouazidesiulurnugndesina Tnsnssasediiioadrsrdoy
Rl tRmiluesmafemninvosderufiouf U liun mmdedndatsn mudeasy aeanu
yiuviiuifes anudiseidovite Wudu

o, vanAlUssla Ao mavilsidarilvedudsenil Unwedeyatnansedamsdlunsan
LagaNNInTIadRUANgNRRdl InensusuUTsEULRanalnM v uTetesAnsitiaulysdla
s Wawmedayatnasuselnlilssuvuaiunsaiinfdeyatniansinagninaaenaulssuunse
n3EUIUNNIATIRARULATY ST UNaniiUsEAnEa1m Feazilunisadisninulin dededunas iy
waztelnisvihiuresniaizuasnaenyulasnanmsvainaesdu

. vanauildausan fe mevilidsanlnoidudseuiivszvvuiidinsnivg uaziou
wwamnuiulunsinduladdyresdenu Tnalalemalrusyuvuiigesmunsidnuni diusiu
ToiuA msudsnadiu msliauamsnsae msUszvfiannsal mauanssuRviedus uazudansynun
falngniassuiolasnagsiaenty SsazdieliAnauaniinfuazausniotusenineniaisuay
N1AGINILBNTU

& vdnanasuRiavey (Ui winmuargnireosiilaufdRnstanumiinfios it
Taesjdlunisunganiuuinig wlesruemmazmneneg fanufuiiaveuseanaunwiadluntii
MsuinuSURnTeUsy wazndouflazuiuusauAlalsviusiae

b, VANAMUANAT  HUSMsAeInsenindnfinineinsaoutednin dedulunisusms

o
Y 1

[ o & v = [ LY v 1 = o & v A vo a A
ammsmLﬂu%mawwaﬂmmﬂiwamLLazmmamm szmnLUmzmaqmammwmamminimima

9 9

U1 vUN Y



nanUSygyLAsegnanaLines

“asughanaifies” Huuvgiinssumandonssdiegimssdinszasidatiug
WML uTIaLn wantinsyalneulegnasauiunii be U (??ﬂLwiﬂ'au%ﬂqaﬂmﬁmuﬁwgﬁa
waziflenendsldvsatiuguumisnsudludelisoniu wavannsofssedldegnaiunsuazddu
meldnszua Tanatad wazanuudsuuladg 9

AanaUszInal  vianes anumedlivesiAuluuagliiniiu Taglideadeu
puBIUAZEBY 1Wu mIndauaznsuilnaiieglusyduneyszana

anufivana vinefe msddulaieatussiurasnumeifissiu ssdeaduluseis
figua Taefinsanaindefefiiendes naenaufdsdmadiaaiiasiatuainnsnagsiy 4 egs
J9UABY

a A

nsiiglduiuialuda mneis mswdeudlindeniunansenuiarnsiuasuutas
Frusng 9 imndnasintuluewamislnduazlng

[ouly msdndulouaznisdnduianssusineg eglusziuneifios desede iR
Arfuazanssauiiug

Revlvau} Usznoufe mmdiAeaivivinsineg ffeades egrsoudu A
3aUﬂaU‘1‘7iﬁ]zﬁwmmﬁméwﬁ?umﬁﬁmm Thidesloaiu ileUsznounisnaunuuazamszinss alu
FuuFeR

Reulvamsssy  Magdonaiuaine Usznausmedinunszmiin Tuausssy Ta

o

A ¢ a ~ a a Y a o a Aa
NRKIGN] ?qf"i]i(;] LASUAIMUBDANU UATITULNYT IGU?W] ﬂﬁy}ﬁy/’]ﬁLUﬂqﬁ ALUUYIN

Tugflowuil szavvioundnnmswasiufaiiluananseudaduonuznmsussendldiie
o A LI a o w I Id £ |
mstUasiusowalselevilvivdou lnedarssdrrgdudu o un laun
®. UN1 @ NMIUTMTInNSHaUsElevuiudou
. Uil o MaUaNeNaUsleUlaNsI5UE
A v o o s
. UM e N5LA-sUvRI TR nazUselowidula



AMUBIENaUsElgvUNULaU

A3 Conflict of Interests dnsldrmntwinglinatua wu “nadssloviiivdou”
“cavslomidai’ “wavslonidauds vie “mdatuwimausdloni” dosfumdriteiduziuuy
nilsveamsuamanuselovilasiivoy  Sudunmsnseiiidadendnausssy 9305330 wazvdnng
UImsiamstudledid  (Governance) TeeihluiFosnaussloviiudou Samnefemnuiudou
serhamauslovidunuaskaUsslsniassnsiitnatenisufofnihiivesdmihiivessy nans
Juanunsaifidiminivesssinavszlevidrunueguazldlddnsnaniusruraniiuas
anusuiinveuiieliiAnUsslevidus TneneliAnnaideserauselovidiusu fvanmateguuuy
lidrAneglusuuuurowintu  ienswdduniniy  uwisdwausslosidug Aldldluguitunie
yingAuTEnve o Ussms el

o. muaUszlovnilvinuies fo msliemnamhidiienues wu tsemslisnamiing
Tiusevdedldnuiuminainiy vienngnuaiudnviiau Wudu

b. SuraUseleor A Mssuduuuitesuresiny wu Wudminauassmnsuaisuly
nfudems wialudnihidetoudfuldnedmduresidanniud Wudy

o, 18viEna 1umsSennansuunilunslddvdwalusumionihi dawaiifuguun
delashenilaegnalaifusssy

< Tivswdauvesmermmaiteusslowidwa wu msldsoeud viersufiunesswns
iaudIue [Wudu

& Mfoyaduresmasens W $i1smnssdnnuy 3euludeiifuluiinudngn
anviilinew WWusiu

. fusuuen leun mallaussnvhgsAadeurunisnuiinuesiauey wu u
ndayd wisunudiauliiinavihaudadlunidlitumiheay Sudu

o, aumdaeananduma AemsluvhalviiugBundseenainiivihauiu ngld
Anudvisedvsnanniidusndan e selevilaglifusssn wu emuilulevieuasunuves
sumsUszmalnglutsuasionyudug vdsnindea Wudy



-&-

o
UMN o

ANSUSHISAINISHaUsE v udau

ANSUSMISINNISHaUslevunuday

HaUseleyuviudounsonnudandaiuseninmausslovidiununasrayseloyil
dmusa(Conflict of interest : CON Wulssfudymmsmsuimsnesglutlgiuiiduveifnves
i’Jzgmmiﬂqﬂ%msz‘wqaﬁmauiuizﬁuﬁquLLw?TuLLazé’aazﬁauﬂ@mmimwé’ﬂﬁiimﬁmaLLasLﬂu
gUaATIARDNINMUNUTENA

Uszanadsusssulunislosiumnadsslosivivdoulun1sufiRssnisvaledsenis
frusngludseanasiesssuvesinsunisninidewiodudeuimne. been tommunasnnigiu
93U5TT VN b NTFIUTIOSTI AUl o WmspIusdesTTusududieumdn Yo ¢ Usvana
WusTauvesinnensnsdesissiudisaniviosiu wabeesn tHivumnassIuaiesTm mna o
1ATFIUITISTIN ATl o wasgrustessaudududiloundn do @ uazUsznastusiTuves
9151%N1599AN1TUIMITAIUAIUARLLABULAN I NUANINTFIUNIIDTUTITUVBITITIVAIT MU b
1MIILaTEsTIL @l @ 1RsgIuTiessusududdeundn 4o o

dmsuluuniaglfasvioundnmauazufafifuanandeuteiauouuzuuimianis
Usggndltiiionsuimsdnnisuadselovbiivdeulaefianszdfadu m wielvge

0. NM3UTMIIANSHAUTE e VTIUTRU

b. MsUawmenaUsElevansse

on. NMIA-SUTRITIRyazNaUTeluw

AsUsSusHadselevinudou

nandAgoIN1sInnIsHaUsEleslviugauiin

1Y

« gl miufoRnuegadussailadluausslomiamssuedaudidy
JuuAY

« uBonswievthivead mihidadunnguvemdnifsa Ussnuwnauaiemea
meldnguneuagsedldiunmsufoanidussm)

. ilidaniswavsloniiudousgraivszaniamdminiifezaziasUsslov
assaziaglvinnudAyiuusslonidunuvieveseuuninguunudsazinadonsujoRnulare
thlugmsusgngativeuluian

%] Adada 1 i

. wausglovuiudauldlannlusmduewilnsana ANl indiunuiuianss

b

Y @ o

wauszlovdiunuazandaudsiunisimihudssiiudedendanenaUseloviiudeuds

« mhsnumasziosianauaussleriviudoustiiluddauasniousuiinvou fazdy
sgtiuneumuiBeriuvesszvvudensUftanthiive sy

. Jagtiuveuiavesalsyloviiudoureomnnningy esndinssuilosewing
MessuasiontuTLssrahsnumasiliieudiuddudewdourunniy

. whsnummsgnininausleviviudeunsiatulunsinunasfesiam

TuusTsUeANIdsasUNsIEYkasUamenaUseloviviudeu



-H-

- mhpnudeswinaudilaiefiiwalseloviiudoududedinlusiues ez
AUNAENene1LUnTUn

. naUstlevdiiudeuavudiafnelietsnsnadonisvinanuvionsinaulonsdi
Boniinslivilunmsdiveunieusiuinmsdosugivmans

. M3dansraUsslemiiudouadausslevinnneninisnuiiesn

- anN59RIRUTEN RdlTeU

~ anunsauitonanmBesanuandesiade

- uamsnuBasulundnsssuanivia

- dsprnvudestiuimihsnuuiRvifegadussauuay ldfinauselovtinouusl

o

P derudniinazuulfnd gy

- waszlemiaauny (private interest) - “waustlevil” Aeddasfifinasoyana/ngu
Tidlumavinuseau “nauszlevidduny” lildnseumquiiismayseloviaunisauvsessiaves
Fthiudsniseuiifeseduiusiemuiougnfduisdngileladminfussasdaslfaumdrils
yieduUssloviifleduifohiiFesmausslonidumsniieades

naUselogddiunull b Ussunnfeiieatudu (pecuniary)  wasdildiierfucu
(non-pecuniary)

- navsglomidusuiiisfuiuldidifesunmsldindaiunesvidy widfauie
mstiuyuUszlovindeunosnsgaydevesdsiidegud Wuinusiusumisluuisnifuanuain
oo smdenslindemausslevidugilildegluguditiu wudunmuduanvesymiovesi
wanailalusdaue

- wauszlevilsiiRnfutuisaneuduiusseninsyananseuasimsofanssums
dnuiausssndug Wuanunsfnuanaudviuunanineglusunnuaidosyeni/idenisnsingds
wagiifedaunmiudiusanudo/munitudsfneglulssamil

- wiila151584z (public duty) - niaIs suzveInvineuliniasgAenisIv

Y
[ [

ANNAIRSURUAULAYUIEleUa5 15U (public interest) mméwﬁlﬁﬁmmLawmmwﬁflﬁﬁuaq%’gﬁgﬂ
sefuviasiuuazsefuUszmaviduddinuiaudugivhoulfnasatuiivdnvieaadas

- wasglevarsisae Aedsvlovivesyuvulaesiy llinasiuvemalssloyives
Jaanyanauarlilinavsslovdvesnduan massyrauseleniassauzlilddoseudludeoy
Awihiiniesgannsaliauddsusuduunsdiog

- yhausamthilegaiuiuasiiussansam

- AT TIAAINTOULALINATE LN 9TIL5 I

- szyraustloviiudouiinuesdivieentazinazdnnsedieiiuszdnsam

- Wennuddgdusuiusnrausslevtasisaeiinnuaanisindmtiidessidn
vousiustlvidunuazaninasernudunardlunsyimihi

- vanidsnsdndulavdensimihiiniinalss lemiudeou

- vndeamsnsesiyAnssudumuiionvilsieuiuildusslovdandeyanely

- vandsansldmumisnhinienineinsvesmsnuiiouselovidinu

- Yosfutonsminlafunaussloviiliauesannsldsunanti



-e-

- Lildsslovdandunismiedeyanisluildvazegludumisnegdilum
Ayl

. wavsglevdsiudau (Conflict of Interests) 8sAns@INafAe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) flgnuindumuiudousyninawalsylovidiu

(%
=]

aukasnaUsElevlassasilinasiensufuaniivesiuininiasgaell

nauselevinudoull s Ussnnne
- nauselerviugauMinduase (actual) TAuTiugausTrINaNaUselevlaiunuLay
ANITULLNNTVU

- nausglemiviudeufiviy (perceived & apparent) \dunausslomiiudeusinudiuiy
il meq6]mfﬂlumﬂlmmf\mmﬁmaﬂiﬂmuwmﬁauﬂivmwuamwmﬂivawﬁmw Ao1atihunFanadelsl
founiinsdanisnausslevivudouiiintusss detluansindmiilifiowdesfesusenginu
oghaflaSesssuiniuuidesiiliaudu iy uandiudeildléfudsslowinuduais

- wauszlevtiiudeuiduldle (potential) maustlovddrumuiiluiagtuenay
viudeunurauseluaisnsuglalusuing

- wiiiudau (conflict of duty) wienauseleviifendouru (competing
interests) & o U5zt

- Ussanusn dnannnsiidmiididunumwdihfisnnnimis wu Jdudhmdiily
mhenuwasduamugnssunmsiussdouiteyse Smhenuiie Jywesiadeliamnsauenues
T finsaeseananiuls erevilivhenllivssaninmdeudinssininauiianaiavienin
nOvae Undimhenusinnalndlesfuilymillasusnuezunumnidisnedlddaau uwifdditamnils
Tnaiarzetedslumhsnuiiiimdnuios wiefidmiitvisauiniuiiannsahnuuisedeiinu
Juaililg ﬂudauimyjhjﬂ'aaﬁaqﬂ@wqﬁﬁ’uLWﬁwg]mﬁauiﬁﬁL%maﬂiﬂmﬁﬁwmumLﬁ'm%’m

- Ussandiaes iinannmsiidnthiifiunuimaifinanniividsunuim wagn1svin
unurnnihilunihsenundaiuililddeyanteluuisessiionainlfiduysslonininigi

unumshitlsiuasnmiesnuniald sadefediideyaunlifenaiansusengitdveu
vidomnuandey/endrenuuiengy mstoimihiviudeuiulymaaussloviiudouse
s inannsdanisuuuifeniu tuensdadulavimihideadunarsuaznalnnig
FanswaUsylovivivdeufannsmihandnnsfunthiviudeuld



_c:‘g_
» wann1s @ Usen1sansunisaanisiadselavdnudou

. Unllomauszlovdanssae : nmsinilenauselovivesasisasifunihiivan
dWmihitdessadulanasliduugiaslunseunguune wazulouisagdsviaulureuiuantif
finnsanaugniin Wanaded ldlinadsslesddumuunsnuessnisanudiunioraua
duyanaUfiRreudazyanasgraduna lifloadddosieesmauiodngadunianisiiies
whiugasdnszgata el dliRes fiRmungrnewidusdfesdsessude

- atvayuanuluselavaznioniuida : n1sdanisnausslevivivdounasende
nsrurunMsuarmIlameuazdnnisilusda dufoilialemalvinsivaeuuariianuwionsuiing
Bnseneg wu aansfeunausslenilendrodmiifionsudsiiesdesiunalsslesiiudeu
nMadnmenalselorddiununionuduiustenafinasonisufoinid fedutuneuusnueanis
Jamsuavszloviivdounts Mnszuiumsedraameminag ilidmiisuileuazaiianiiy
\BoruunuszawulFuuimauasgiaulide

- dasBunusuRnvauduyananazUfUiRnulunuusdns : nsuilgwmsedans
nausgloviviudeu avasviouisamdandnausssuuazaiduiieeInveudmihfuaredninig
Jans  FesendedeyatiidranynsziulussdnsdieuimsfesiuiinveuiTosnisadiessuuias
ulsvisuagidmihiffinnuiuiinvey Fesszynalseloniiudouinuiidmihiifesdanisiudes
dunuiiovanidosnaussleviviudousnniigauwihivhls uazgudmsaseaduuuuogise

- s¥19TmusTINesdng : fuimsdesaisanmnndeniBauleuefitisatiuayunis
dnaulalunafifdvssiunalseloviviudonnty uarnisadeiausssuwininudenswiontii
FadosonduiBniaded

- Wdeuugihuazmsiineusuidmihiiedaaiuanudilafefungunasivagnis
UftRTudsnmsldngnasindluanimwandounisviie

- daemiliinisdeansednalameuasiinmsiauuanidaou ielmdmifaunelaly
nMsdamguazriaiiendunalseleviiudeuluiivhau

- Yestullliteyaiivtunausslonivivdouiidmih idowme iodlilginluld
Tumaidie

- TdwthAfiduswlumsiauinesyfuusauleuisuaznszuiunisianis
wausgloviviudou Welrsdnifuivesazufiimulunanfeiufdesairsszuulasnsiaunly
Sowiolud

- maspnlunsdaiunnudenssienthilas s iludeimuamesiessu

- nszvauMIsTyaIdssuasianisualselwiiudeu

- nalneumdensuiintanieluuaznneuen

- Bmsdans (sadinsadne) lidmihfideindunuiuinveuvesnuiesd
gfownuNgsideunasInggIu



» LuININIsIRNIsHaUselevinudau

« nsunsvihey Wusnmsnhaqlidinegifuneasideatengneifeites
anunsathluimundusuuuumsianmanuuiunvesesdnsuagngvaneldd o dunoudmiunis
WawwasNsUfURnuulsuiensinnisnayselevuviugou

o) swyhinavsslomiiudeunuulatheiidnietuluosdng

o) Wanulsuefmngausuianagnsnisiansuazudletiom

) TWnnsfnwnd vt nasfuimssefudagmuiansunsulouisnisianis
naUseloviviudeulivhidussdns

&) Anfiunsdukuuegn

&) deansloigildwlide fuuing datiuayuesdng uasyumunsuisanusjaivly
nsInnTsHaUsElesiviuden

o) Saduldulevisuaznumulenisaiiae

- SwazSuaudaztunay

) Msszysayszlevdivdou

- fumeuniniido maszyitlumsiauresmienu dgalatadidssdeniain
navslsviiudeunasnadsslaviiudoufianistuliduivssnnlngs

- Whmnednyie ssAnsiesdineylshenaussloviviudeuidululs edssrulals
Aonauszlomivudeuiiinturiuas ity

- Msildusamvendmihifidnddny insgavilfssygadesldaseunguuagsili
Fmihidandudueaarsuilofuuloune

Y
- fregavamaUselevlduny W Hausylerinianistiu/asygia (Wuni) 5379

'
A

diud/asounFiAuduiusdiusii (ATeUATIYUTUIRTUTAIAUIIA ) ANUFNRUSIURIANTD
(Builoannmnsdwssansidlosa) mavhauaiuanudued/msudstufuaudu/ngudu

- é’hasmﬁuaqamLﬁaaLﬁuﬂwsﬂﬁé’uﬁuéﬁ’umﬂLaﬂsuum'iﬁﬁﬁ’ﬂgﬁp%’ﬂ%@%’ﬂ%’wmsmn
pflomuANANNIIRTEILYBINNTIUTogUnsallunagsRaniseenlueyaansliuinn gy
guasdIINNINgUNIL N19n5¥A89UIIINS NsUTunsadlnunslitu/Awesatiuayudioindes
ondou mssadudefinom a9 sl saudsnuitassuesriedeinanilieuaulalufim

- mysrynaUsgleriviudouifosiansaniouastormuanangmnefiisates
Usenaume

o) WAL INAYNSUALADUAUBIOE NIV 1L

- padUszneudszmanidumsdnnisnalssloviiiudeuife anunseviinves
fusmsuazdmihilieatulmsianenausslesiviudou nudimiuiuinvouveusasaudaiy
npunasiRIiunsiansdosenlidnssninemnuRnveuTetesAnsLayALURRTEUYRIAINTN
TussAnsuazfadiowilifusmsuazidmihiianase

- Hgudlelaiinaussleriviudouintuuarlusuila (wuuiedusduuuiiiiurie
wuuidulule)

- Wamenaustlewiiudounay Tuiinnagndsnaildiiionisdnnis

- finnnasEavsninvesnagnsaly



-GO-

o) Wipamgunidmhiuazianiiuszavgs

- ileldnsdnnsnaussleviiudouiiussansam desinslvimnuiedsieiiios
Fausdmthitluesdng enwuiiunvidauan 91aadATIININUTEAUET LagnNITUNITUIMIS NS
AudazsusauinsUguiing waziedheteideduszninsiau hnihfinnaumsanusadie
ulsuneuazdoyatiazdrelimnuansassynarlamenausyloviiudou dumguimsiesise
BInmsnauselevivivdou

- dumeunsnuasnislianud de aduenudilainezlsfenatssloviudou
nauselviiudoulainiutesluesdng exlsdogadssiiszyluulovns sudsanuuand1evesann
Suiinvoulunsujtanuulouisvegiiiunimtiiiseiu asliienaisussereniousiegied
Fareudmiunssryuazdanisnadstlembiudoulneiunsdidugaidssnne Wy msinsie 53
yharufuniaenty nskaniUdsuyeainsfuniaenty Maklssunsanduneusagnszate s1u1a
Anudiusiuduile wasianssumenisides Wusu

- wenanmsTinwiud anwmuituazielaldvesuims saufnagnsnsdnnisd
fuszAnsnmariidiuesnddylunmshelidmihiufoiniy msafreenuiiudauazainuenlald
whelunmaummnadsuesiauiimsdesiutlymilisfniusely

&) andunisidusuvaege

- msdanswauselovivivdeunifiuszansam Sududesenduaurumuesiiieglu
funisszAuuimg dedeananannefin advayuulousuaznszuiunsesraudeiuatvayuly
Wvthiawmenaussleviiudeu waglnnutiowdeudly fuimsiiauddyidosanid i
finagilsdsdsiiguimslyienuaule

- fuimsdes (o) Ransanindideyaifivane fasdimihsnuidgymaauselovity
dounelal (o) dniutinusslovivesasdng Ysslovidnyana wavUsrlowiarsisny uasinnsuni
o¢lsfoisfAnanlunsinnisvieutlunauseloviviudou uag (m) Rarsantadedug sufseduuas

dnuvazvesiuwimihiivesdmihififeites suednuuzvessauseloviiudeu

& Foarsugiaulmay

- Usziiudrdyiio nmmdnualvesesdnslumsiuivesiiidnldide esmnliiazannsn
Famsfumausslevitudouldfifiods Sidulddeiusidunstuiumadeiiatufiandeliuit

- mevhautvesdnsneuenliinduduilevieniagiia ssdnsdesszygaideaves
waUseloviiudouneu uasimunisdestu liiwdudestoyanelu vielemanislisrunanthiiie
waUselon uazsosudaunesdnsnmeuenlimsuuloviensinnisnauselovivivdounasnadiniun
nhiufuinuuleuie 1wy sndndgyy) 1A LIUNTINUNYRINEUINBIANTAIASTILRAUTUTITU
gsffledeansiiediunihiiuazanumionsuinfigvingsiasifuiudunaivindnyanie

- wanni MsEREANsUUUABIITUBIANIATEUen 1ald3RsneY Wulditidiusanly
msszyndsuarswiuianalndestundlutom vesuilsnudiudesalovensdamanausslovd
fudou SamumunerUsuusnalnnsumanuasidluadssleviiudeutsmardasvinlilsleune
flaonadosanuanniianssuzuazldsuanuimionndidiuldidersdlunissuiuianis
wausslomiiudoutuiidnlddel ssdnimesgfentlimeinaulayniumeulusdlauasnsnaould



-G)6)-

b) n1svsAvlduaznuniuulegury

- szuudamisnauslevdiudoudedlifummunulsavsamaiiaue lasasuaiy
Yoyaangldszuu uaviildlideduy elszuultlings uazmevauswioanimasvhau s
anmdseanasvgiafidsuutas Snvisdsadenuddndudweuasanusiudiouonainissens
Boudarnesdnsdu manarmnmdsuiivuddadunsdoasiesdnsiinugaiulunisianis
wauszloviiiudeudniie MmumuaIsATeUAgUIRLAE ILALIINTNITLASNANTNIUYUNTolinTS
Wasuwlasdesdeansliudidmihiguioalmdle wesusuasunsvianuliaenndosiu lngens
fiaunszuvatiuayuilotisianninuzuagnsiidmuinwundmifinmsdameuasssaudeady
RerfumsUssngifiveutaznsuimsiiunnsos/enfvesniady lusnguvesmiugndeadusssu
(integrity) wazm3sBasiu Buvdimiludsiigndes

 filawmenauslev : fidaweduiinenutoyaiiiuaiafetunginssuiiivey

F18U59900IMTNNNIATY Nnseiilasdldienalsylovtiaisisaenatenuligauvinnsativayy
WUaen13nseIininvesdming nsunuiazendossuweamtinndainensussngaiveu aalng

S e )

30 YTBNGANTIU WY INTTUNSUININEIN TN WaY i lrgeyideanunivtinlue1dniazuwiius
goysdearunan (core) vaensundesAuasasneu (whistleblowing) Tdndnuvsauiuiinveuuagnis
wanspandanuniousuiialiuiassnu malameivangan Ao Welnnsviiaiifeusmio
Dutlymeanudesasisae msnenunsnsgiiangluesdnivienigusnssdnideasi sy
Jumadeniidianlnoansiiedemninislutasnszuiunisuimsnmeluldnislaly viouta
Useangnm

- dirlun1sUamedainlaean : n1sfneidenudn uldesinisatuayu T9emig
Bnmdndudmihfvesiglunsduians msrelnauaznmanseyiiie willvangesdusenauivihlinig
Dawen1snseyaaduidesend viudmi i Jamdrdgfe msdaudeiuseninanuifiemss
(Integrity) mamﬂﬂaﬁuﬁuazé’mmwﬁﬁ&iadamw warfuAuniredfieunioesdnsdadutmusssy
YBIDIANINIATT



-Gem-

o
UNN o
nMsWamenauseleviaissas

AMMsIUANENaUsLlgvUES 1S

« filawmenausslev : fidameduiinenutoyaiiiuaiafetunginssuiifiveu
feussvenimiiiniaig Anszilaedlvienalseloviasisuganemisnuuansaltiuayu
Ailamenisnszviinvendmiini lasunufiazendesauveidminiidamenisusengdfivou
AALNY Y330 YIBNGANTINDIVYINTIUNTUININEITAIN AU vhlvgadeninuiniviiluedinuas
wiiusigeydeauman (core) vaensUnUasAumsaangu (whistleblowing) Tdnanuvisarusuiavey
LaznNTLAnIDendImneusuiialiuAas sy MU edinanzay Ae 1elfian1svinind
Hrousovderduymenudssasisue mssenunisnszyiianglussdnsnienisusnasdng
soassrudumadeniafan lnslawzilotomisnislunagnszuaunmsuimsneluldnislals
W301AUsEANTN N

- inlun1siUamedevinldann : Msfne3ITenudn wissdnisatuayuiivemiaisnis
nandutivtiiivesiglunisduians nmsanlnauaznisnseyiie uidvatsesdusznauiivinlinig
Dawen1snseyaadudesend miudmti dymiddafe msdaudiuseninanuiisanss
(Integrity) mamﬂﬂaﬁuﬁuﬁzﬁmmwﬁﬁﬁadauiw warfumunisedfieunioesdnsdadutmusssy
¥9309AnTAATgNsBasiuludsgniesnazidusssn mnuissnssdiuyaaatduddosdidundn
Ans55UTLANASEIUNNAT3E553M (Code of Conduct) uslumnsafudrunimasdnfndidudnyarid

o

o

Ronquaukardinunilinud Ayt yarasziadygyivsensoasaiiioulilalugudndudaduda

o

'
=

dnUszmsfivihliyaralindnsieaunisnszyiniede deyailawmewaziiUnnevzdondudeyaidu
mma‘ulm*umiﬂmﬂmLL@IWN‘UQUWL‘Ummeamamimummmlm‘umiﬂgumiuwmmuﬁum
msdndulafiazidamenisay LUuLﬁaawuﬁmmm Maﬂﬂammawgumamﬂﬂsﬂa A5 aenng
m?z‘mwmmaummsﬂﬂﬂawauﬂamwamu’Lmammmmamum31331&1%1@
v a ¢ v a 2 va v A & a o ) a aa

. QLUﬂLNEJNﬁ‘UiZIEJ‘lm : WUAELUUENT1891UVYAVLUUATINBINUNEANTINVTOU
$rouswondminianady Ansgvinleedluifionausslovianssusvarsmiisnuuanisatuayuy
WANN13NIZYIHATDUIMUN LagunuiazengoaruwaidnminNNUaken1sUsengRdgeu Aalng

a

30 YTBNGANTIUD VY INTTUNGUININEIN TN AU ilngeideanuniviinlue1dnuazulius

S e S).

gaduaumdn (core) vesnaundasquasasmenu (whistleblowing) lindnuseuiuiiaseuuas
nsuanseenderumieniuialiuiasisauy madamefivzaudedloiansiieieusmvie
Dutlymanudesasisaznsnenumsnsgiie melussdnsvienisusnasinideasismvy
Jumadeniidiigalasianiziledemanisluagnszuiunisuimaneluldnaslailiviennn
Usyangnn



-®&-

- dirlun1slamedainlaenn : n1sAnwidenudn udasinisatuayu Jgeamng
Bnmdndudmihfvessglunsduians msaelnsazmanseyiiie willvangesdusenauivilyinig
DamensnsziiRaduideseindmiuidmii dymdduie msdaudiiuseninaanuismnss
(Integrity) suamﬂﬂaﬁuﬁuﬁzé’zgzgwﬁﬁﬁiaahmw wazfuanusnineifiounionsdnsdaduiausssy
YBIBIANINIATY

. msdeanatvasasdns : sednsezdesduindeu/udnduliidmihfivesigdawme
noRAnssuiRnasusssuuazanlng1 WuAsanigfeansuazdoyavesfilameazsiodldiuanandesiu
Tgnunta Feslmuuzthuadminiin azumsimansdoyasendls wazazdanisednals lewmdyy
funsdlienfuatesssuiiuunliuagiliAnnisnsgsiio

« AQuane sEiieu wazuleuny @ 51N3IUVBINSUALHENITNTEINRALIINNTOU
NNYANE 1ATFIUNNTILETINTINTeUlEU1870903ANT TuNATEIUN19T e IRE FvuANg AnsTw
HuinesgusazteuusihmgfinssuiivensuliufoiuariloensulWuiih mufidesiinissenunis
N3y doaunanInnsgIue

nmaamegnisnsgyininiietasiunisazifiananansssy desiinalnnsseaiunay
nMsnsrvaeuiliiudasy madawenisnszihAnaeldngrunesieg dudesesunglddednnedms
dfiun1sednsls uazesdnsdoanileinnmalaneazdesldiunisduasesneiusgraidud

- 83AnTA2TZBENdls : FBIATan mhsnudestiulsueiitaauisafunsidame
N13NTLIMHATIAYRMNBILIEAINATAIN AluaYY kaTANATOINLUANENITNTEYINRA TaTaAuBu e
flazldFunansenuinguszasdvesnisundesiUamenisnszsiinuas nsduaseameufio

- atuayuliyaraUamen1snseiiin

- leludlaimadaweayldfunisianisesnamanga

- dielfuilaineedesiinsundesdunsesneuiimnzaulunnnsduninisseany
viadawensusengifivey avldnnsmenuaiunszuiunismniinisuinsdadudemeund lae
annsonemuliiunguyanaieg Wy Fanth fernenadmiigiuinveu (19U nguaudunses
FFU5TIN) UITMTILAUGS ANENTIUNITITUTITUNITOBIANTITUTTTUAEUDN N1TIBNUNTBLTALHE
nsUsEngRfiveuty Youafilaime AsUsznoume

- nMsUsgngidvevlumihiveadmeing

- Mmevimsiiduend vie (uivian)

= a !

- msagiiu azlag WWinae Guide vdensuimsiilivangas viligapdetuvesunuiy

- mansgyiiidumeliidusunedesunivansisay anuaende viedunies
Aawndey

AIUNTTUIUNTITUENANMINAINATEUIUNTT0mNINToTo B Teu 1 Tunsdlnisy
AnAunIensguiumBeaneuiulufivihay esdnsaisiivuanszuiunsilamenauszlovd

aN5150uzwarUsE ALY ag19TnLaU



-®¢-

Uszlovdveanszuaums Ae yanaaznivindledinnudndudosseau/dawme
sgfonheesls Weliuladmenuagatuayunaznios nalnazdeadunalnidsgnnouaussde
nsaren1snseiialunseuvesmienulunsuia fegradu nnauazaessuilneviuil (g9
Judyudgin) udefadeasduininnisaalng Usengifia Arsdessiesusiud devani
AUIAU Ty IS oA S UL UNNIBLAEHUTNITTEAUEY YToAMENTINNITISUTITUUDIBIANT

nMsiUamensnsyyiAadudsddny uazfiusenuasTiauugigidameinis
psRdoULarATisnuazatiuayuLasAunsoadmihivesdgansaliamensnssiinly « ngufe

o) MIUszngRTveuvendmthinunguaneg UUs.

) MIviMsTiRamanlnenszmuiusaUsglovivesydy

) MIagfunmsufianihinieuimsiaeiveulnedmifivesss esdnsuessy vde
Asuineaniglunalisuussanagnldaaan

&) nMsnszihvasyaralunaliindunsiedeguain anulasndeivasisuznse
nsEMUsiDAILInden

n1slaken1snseidauialssinnetvazlilasunisAuases Wy n1silawesie
dowavumsameiinelifafausenuidussmuesigunans Waweulousveamhionunio
nsWameiiiondnidesnisgnadlysm il

WlBUIBLAYNTEUINNTIUNSIUAMEALADIATOUAGY :

- flovrlumsdaie

- madameazyildilvu els uazedals

-lastheitazdudiUame

- Wnwesialas

- ir3esilevnanuuazn1smsInae U Tlnine

- nabnlunsaduayuiazuntes

- NTLUIUNTATIVEDY

- unumlunsuImskarAUSURAYeU

« mslianuddyfunssesunazidnismenuiidaneu

1msUNsssssdestmualidmihinneudawedoasduiieaiunsanlnmie
nslusmsilidusssumsdansiierfiunmssenumsdengu wu msenudeddsfudyrivie
Wil 3uRinvey MionnensTuns9355IH fanansalunudzviesienuldusnaniuil vie
FBURDRIANTAATE WU YU, YUn. HRTI9n7sunuRu

- mananaulidugusssuluneujun

mhenuieesurageulumMfuRlin s UamenaUselortasisuglasunsAuases
stradeiulduazdoyayanadeaiuidunudy Undmhenudosimuuloue/nszuaunslunisls
AmuwugdreguImsiasevdnluanudify advayuuazunlesdunsaaneiu wazaA1sinsausy
I VA GV I BLVAGITNG T

. \awdsannudisa

UsgdnnwlunsiUamenisnsgyiniinfiaafe Sausssunisaiennugniedves

9 Y
(%

9IANT BIANTNINGANTTUITETITURATANFURATEU TIuvslimudAgiunisUesiudsuusiunis
UszngAdveuitaiau agyiliinuITeINIAITes TGN TMUSIsUANAINNTETNas 1IN UAWNe



-®D-

Haustlevdarsnsae nsundeameiukazngyiineanudAglun1silamenisnseininves
Fviil wagndnsumadaweog1sudunss

n1sunlesdnsvesynnalag fRgadestunalamedudesiidfyuinnuieu
szdpefigailliliinaglinisguasgamunzan In1sudnisnszuiunsediuiniiondaag vinl
WmihiAemnuidesuuagiannarsuinveulunsneanu

- avfidanaud s farsanldann

- i figuiaveulnunsavieiiedoruatuayuy

- TlUsunsuamgdmsumsatvayungluesinsuasnisundesdunases

- WnsiineusumsnsaaaeuduamuLAd i g uRavey

- mslviUEnuuugtdvisensatuayumdnla/ensuaiuniamenaysslesdans oy

- feetnsatuayusgisliifunensinunsnuly aununiufilameaudug uay
Wnhaneau

UNUMEIAYVDINITUTINT

AuInIssEavdaliunumdidydenssuiunisilanedeyaaisisaue (Public
Information Disclose : PID) @agliAnAnnunseninivesesins uasliiuiliduguassalunis
seuveilame  gernsnsenduflisudeyauazinnistunsdossouditisadestunanis
ns19a0v uazfuiinveulagnss denafvzifindefiucu unumddyianilianniside Ae ns
Usuidwiirueivesiisamssenissenuy

duiusmwszrinadming udansenunsnseyiauaznngginduEosddny
inlunmsadsussemdluiiviieu fuimsazdesanunsananisainisnevaussvestiisvnisuazua
fiRnduannisaneaeusiie

Y a

Y o v Y ow 1 A4 o § v 4 <
Hennenskasivthfideslignauvie i ligUawmenaussleviaisisasnaneidy

e

'
1 P

wie WmigSuiinveusesUnteawazSnwianudedulviuiyanaiilame viednesasdelunis

'
N o w 1

Woawe iy iWesiuindeyadildasiduauduiaduiadondrdysenisanusededu mndsd
Famsunadiuvderiomn Hlvasenluiudsdidyidoadiludansians ileasuiisemsauuas
Joaruiiasnuiyiniiagyinle

UNUMBUgAe

- annanesenvesidameuazatiuayulumsivanzauungiUaise

- USunagnsmsuimsanuideailedanisivdsiiasiinainnsame

- annlassasdiudgnifesiivhay vaziinisasivaey

- yhaueghdlndasmfuidmihiinsuinveuvidenaunuduasesaiessauiieliula
TlFsumsativayuuastestuneuia

- UntlesteyaiiAsadestunslameiiundngu

- Wnauazdoyafidoundusenndefiioados

fuimsazdesannsadansiuyanaiidedunmadame wazidmiilasliduinw
wugignifoslalivAnuaziiugaienisiuidenisnsgsiiin manalnaazyainfionaifiniu ua
A319deUtoyang19Eiingeds Aesuansunuimedisefsssy Wunane ldnlufidulddiudaunas
asslunsanlidnazeniiieals



_©Qr)J_
Ausmsdesilidilaweiuladdusnluvagsigauinaglasunisuisedns
& v oA O a PN a o v vo PPN v &
Juanudu Wetulunszuiumsilaweuaznaiiinnnnsiamedeyanlasuangidameassealy
enasiauysal indn1sseanuiieinanazdesasuneasdenduenaisquinsazaesssfuldlv
nsnsevinlag Yaswmuinluiime Javiznaden1snsivaey vsevibikausuilninviieuseleyldiu
auvseinlniuilain d8vsnadenisnsiaaey

- MINAUINTATENTNTUAZINBENTATUAYY

Falusunsunsiamndrsens wieliassndnlumnuddyuasndnduliiniauad
neuInsien1slamedeya lageduiedn inlu desdawme uay agls wiAntudothsuniadamens
nsziiin InlRdnIsEnouTI/ARIuT n13Anaulaleasesssu (ethical decision making) LAT1S1NNT
vodlotrunsldaeusumaduimi/guims suvsdedddsunsiineusuinuzianslunssu
U9309TIU N19518971U N1 UALNE LLaS’;ﬁJﬂﬂﬁﬁUﬂ’ﬁLﬂﬂLNEJGi’JJ@yjai’mﬁ’j\iﬁﬂUﬂUﬂﬁaﬁUauuLLa3
Undesrunsaaneu

o lMUNEINeN1I5USHI5IANTSNA (Best- practice target)

- mhsauasasinalniunsatuanuiasundesiuasesdlamedayaiulouiowas
nsguruMniioannQuasiiuniuly wazduadulirundnlamsuazsenudoasdeifioatunis
UImsiilsiidusssuvonisanlnsuaznismase

- danalpaduayy (robust  support) LﬁaammsswmuLLazmi%’Ué’ﬁﬁﬂwmﬂiﬁ
AMUEnwmsdamengnssunsnszyiinfivsnzean uazuntosnsdesuiiaziidediUaiue

- lpssadanismenu vselamerauseleydaisisug asiuiizauiulasasng
STTUALALYUINYDIDIANT

- Wlove lassaanaznszurumsdiamedoyaasisas desldiunslaevintu

- fndngrsnisiineusudieliuilainmsdamedeyaasisuzazldsunsuitaedns

'
U v v LY

winzauiugusms gUsdudaen drsmmsinly welrujuRnindulvegnsdivss@nsam



_@d_

P
Unil e
N3l - n3Fuvasvdgynasnalselavy

N9l - nsFuvesviynasnalselevil

wannskaziudAnaunsauszgndlduszneunsandumsmuuleuignisiiias su
Y930 Ty asnaUEleivaItn NI INA LAz T NN1A5T Tulseinadtesssud1sIvnIsaLseu
VOUIAUINAILATIUIVITIVATVOIEIUTINITAUNTZ IV AT TIUTITITAITNALTOUN.A. b& e
wazUsen1AnMenITINITUoiuLArUTIVUTINNTYITALNYIR LToamannad nsSunsndaunse
Usgleviauln lagsssuassenveadnninnuessy w.a b&em
- LIAUITUA]
= 4 A vy ] a wa v v v o
WasnaueielindavesUssvivudon1suURnuvestisvnisuaziinning
I Y v a o o o = ¢ & Y ¢
1A3gi azdesrndulanaznsevininnlaedanauselevdarsisasidundn Usiaanualsylod
diuyana MNU1sENIskaziminnnIasgaulasuresuiguasnauselevunvinlidansnasienns
dndulawaznisnsgiimiftedndunsusengifiveu denvhatsanuisiolindaveslsyevu
NITNUADAINYNABIYDUTTIU NBIANINIATTEATDIUNITUIMITTIVNIITININTENUABNTLUIUNS
Unasasluszuauuszysulng

-azlsfovasvigyuazUsslevudulanlgluanununeil

P aeswiguazUsylevudula nuneds ddeg niauinislag (Ru niwdau dsves
UIN1IUseRU llyae) NU1519nsuagiimtnansgiiagvselasunuenmieaintusiou el
wanauszletannmsieulussnisuni
P wewiyuasnalselowidula annsafAfsieidutu vieonaliaunsedadsanle
P aesviyfaunsafnsiaila (Tangible gifts) unesNde@uUAIUSINAAINTULAS
nsseusulvninnsiunsgunsalnsedldiduiegvdusdnsveseiynseddddiudiins dmdadng
ans1A1 duAmieuinmsuazRuluiu
b vewiguarUsylovudulafiandusialila (ntangible gifts and benefits)
wnefsdslauiousnislagildaunsafndusanazderalaefiunsliuinisdiusinsuiun
msANTRUdIUIUN Tl sElaTinTen1sd g ez linienisdygyritazlasuusylovinnnnan
AUBDY
a U a%/d 4 a o [ Y o [ =
sazidganevniiiudaiaueuuslunsiarsainnegnunIsIv-suvesyiguas nieo
wavsglevidoulalunivlgua
- 1579z3AN5084ls
) o 2 =~ ° PN U a i o A !
nsazsuvesriguazienalszleilag i e A Alrlunisdedulainaziunisly
Suvesiguazusonalszluviime
®) 13MITTUnsol
©) L5IAITIBUNTIUNIO L]
[ Y & Y A 1
o) Lausanuliiduvesueslaviol



-vo-

®. 15155V b
AIUNENNITNI993555UTT L5192 lA93U weilivanalanianisliaunsauiasle
=l I3 [ d' =l a o & Y v d' a va o
wsalunssululenanuunzaunuvuusssuienyssing Jausssunselinunuunse iU uaiu
Tudsny agrslsAnuiivatelenianludiduniswansaueg1edaiazsu
% < Y a ] 4 a [ I3 1 a =l a'
) 0ndun1slidu iuazieaufias Wireululenialag nmsfutuanniads
Taefiaunsarlasundunlutu Wy denwe3 Hu fiustns 1lunsifulszanadsesssuwazenadn
YIYNITSUFUUY
» mignigueddauenmilonnfuiuddmesunndumenalunisindulafe

- hlayrSaavely wu iunumvevnanisiauelilsanonsanaulalu
msugUanunIall
- pruserivlavesiugevesyiyuasisonatssleniiazdeanons
elueuIng
b diwhaueglungudes seulw vieeglutredidedldiuanlinga
Hufvmudu nussndeunislu uasnunsanmn e madaiednine nseenluougavions
ouilh/ouneengg a1 dusedoslfiRnuuleueuasndntdesTsudos inniyaeandudy
o) NMssunabmAnnIstaudeseninmalselevidiununazdiusiunsealy
wnn1ssunebiianudawdisenitmaUstlesidiunuiazialselovianssae wdnaussley
dunuiildfunaneduidvinadensufifniiisunis vieneliAnteasdereasisuruindunis

UszngAlasiigou

lavesriylaznionausylovituaziaies
dneelinisiu mszneliAnauidngnitu
wIeusEiugl warenaneliinaudey

ASN519UT LIV

msdaudiseninmaysslovidiununazdusy Wudnszdulniansuszngffiveu
LAYATNIIAARSTUTY Tuudazdausranisaasimuauleuigntssuvesyiyuasnays:lovivas
auted Ingdausrunisieglunguujuavinimaesonisusswgidvay Aasimunulsyredui
0819LATIATALINN TN IUBY



©6-

pdnnsnisUftRaulunadgeguuiugiuiit “nisnseiuaznisiadulalagazdonsei
moanuiunats Usranmsiidiuladiudslunisiiuinig wazuntemausylovivesdaulng
g5’

Faifu asAnsvseuanatag limsldvesignienalseloviunarmmainuveunalsyley

TifUaeAnIveImUnI oAUl ilaaiAnnsoynnadu Mliinauduaasuadueiolinnga

a

Mszrdanuiinoniadg wazvibiinanuldidusssuludianusznsdfy aundnvaualudinusios

lesunisuufedraudusssu aeldszueuuszuadlae d1s1vnisuasidmtihiniasslinussyniu

=

£ a va 1 [ o = ' [
NazaesluiRnuedrnlusssulagnseyiuasianseaniaednuinsgiuniiulusela anunsey

SURAYOU UaghanIngANTIUTIQNABY WIBNSTTH ARBAANTeTnsUT519Ns

0.4579895189Un5 o L

msswmmms%"umwuifaguaw‘%awaﬂsﬂwﬂé’fﬂﬁumﬂwé’ﬂmseialﬂﬁ

o) 535U1AVRLH : Morsurmmnguuieng sedeudiisades 19u Usznie
AgnssuNTosfuLass1uTIun1snaIauiennd sausanloutsveaniisiu Wy a1y
SUENSU’QJJ@M%@U%IEJGUTEWﬂ@jﬁ@,iyﬁ/mﬁﬂiwgaqﬂﬂa‘ﬁﬁﬁéjﬂﬂsm’]ﬁﬁmiﬁ’] nsdy1ER-Suiuenns
vidoyanaTiazyesluayn Mo UNTNTIAB UMY Ma%

mihsnumssmuauleveduidlfiaseasasiinsruiunmsiigaglitisonisuas
L%’mih‘1'71'mﬂ%’gmuﬁa%’ﬂﬂﬁﬁaqﬁlﬁaEJ'Nmmzam NM3IEUNTTUTR TyuasTanaysylevillag
fosdinsameifoususgradunenis

o) Ununtfivesvinuluesdng ; rdswnnsiug vhouluweutnediseulnuas
Foamsarudeiolindaliufiey uasnionduiliisatumsidvssleniviedeusslovdtannnszdu
296n3 uazszduyARa o ity MunTIadey Mudadedadne nslilueyga/dnlueynyin mae
asliudlafigaindinuuarosdnsdiauiiosssaunaraglignisdeasds widh misauveaiudld
muuauleuieierfunisiusurewTynionalsslerilaquazdle mvualisenunisiuvese iy
waznausglovt umsissanugndesinsienuvieufiasiiazfuvesuiyuasrionauszlony
e

wanms M3trunivesiysaznaUselenidulamsdessenunsely msazdodi
psAnsinusnwlivaeld niemsaniduvestnsanis Iiidsuiuammunaieainlaefsdiaitiosnin
m,000 UM Vel IUfoRnuUsENIAAuEnsTun1sdesiuLagys1usunaaiauiafiEes
vanunaeinIsiunindau vieUsslomidulalaesssuasseveadminivesds nabeen (MAKLING)



-ole-

wuINATANTUNSUUR
4 Yo Ty avuandamisTnusssunseUseifaans 1w ufalsnsennsiy
« o Y o & N & A & v o 1 & o ea s
w3esUszauluII T8 wiazdvuadnuseiduiendnies vesiyiue dgouduningdureinsdns
lanagdarsauviile

P vewignionalszlusuiilasuilioisuiusininain dA1teuni mooo UM LifDs

< Id i
enukazeanuluveswuesls

> weswwdynsenadszluvilagiloisuiusiainainlia il mooo UM ABITIENU
wihgnulazawadoul)

P esvigyntenalselusundAInIenIsnaInTEnIN mo00 - ed&,000UTM KAZLINULNT
fimudndudesiuliesdnslgiinindiusivnissnduin aunishidisienmamsordininivesigau
dugTunsndaunsnanuiolil

»  SweniyrSenauselevifiaminisnainuinnin e&,ooo v Wdseudunsnwedu
YD40IANT LB lTUTEle a5 1sTIaL M RN IUANUMINEAL BIANTDIININTNDYY N IATITIBNTVTO
Winihivessgituiuinwved ilunsdlu wu veswiglumsdrenionuluvagdiswiumiaiy
19993y lulan1anBene18319015130810003 NIV T YT eNa YTl v B us LY
= < 1
LaLIuUIE 18

> dlududssanalagausiuvesTuavvisenalseleviile Sunnglimudeiiungy

(%
Y

WednuvI e llianuduiusiunate ) ase e Tiudunstia1u1nndn mooo UM ABITIEY
£ A L4 1 ] Q{' Y
Yo iynsonalseloviinazegnlasu
> lududssinalaglavesriguasrsenauselerlangsuuinis wivgdsausingy
Wardunisveuaalunisliusnisna willesiudundrdaunndnauiuuImiesseauveariywse
naUszlovilAazeE9ty
P wewiguazvionaUszlenilag Aldsuiialunisveuguangsuuinis(Usessueins
W) Nidegalnanstssasiorvinlimindeaideainlszvrvuinddnsnadalounslmineni
Tunstiuimsvestisunisvseldnininiasg viseenaneliinanuidnveulasaanisinelasu
Yo dfyuazvianalstlevtillelunSuuimsmsufiasnissu
P Suaanseddlagiaunsadeududuld (Feogragu iy fiustng dennes) Aeaujias
Lisulddnaregluaniunisallag)
< o/ b4 Y A 1
. 1919zusnEnlaeslansal
a =Y 1% a1 1 a
o) Unfignunsanusnwlilosndaliiiu mooo UM
) MINTFIAIMNNITNAINTEITN 0,000 - ©&,000 UM AIUTIVNITADINIITN

v a 1Y

A v v ) & vy v |
219 u’)']sﬂf]s']sljﬂ']iﬂ/ﬁ@Lﬁﬂﬁu’]%ﬂqﬂiﬁuusfﬂglﬂUl’JL@\ﬂ@l%i@lﬂ



-loen-

&) YNNFIANUINAT ©&,000 UM AT UNS NG AUVBIAINIIVNTHALEINSIVNNS

fisandnduinagldussleviagals
<. Ml Rungiliilnwagisls

nsHRuUleuIeIeIensSUTeIr iy eNaU s levlty wasnIaulrunsUfURnuUsENIn
F35TTURNIYNAINEANIHOU Finkuieu aunseiadalasan Fuiuanusieusavesn iy

UBNANUUMINNNTTUYRIUIRMIaNaUsylevltug WiYen1s3uduuy 20aan33n Lagda1unsn

[
[ o [

figauledn 1ssnsuagvisedminnnasguug SuresignionaUssleyl Tadinaseniudusssy
Aebiinnauselewiungilaeiiveu vngnanduiiinaseildunetamnaueiaiidslumsiulng
NNOIYIAIY
- M3TUVBIVIRLasNaUslavil: NynauiinduEes
[ [ 6 < 14 v Y1 oA a wva 1 = a
n1sfuvesriguasnauselovilaqluanvglvaisisasusuininsujiiedrelliond
18vsnasanisindulalunisuiantinssnis nelvtianisvialeauretonsnsiveslseyvuy
AaN1ASRaYARUIIIVNNT
| = Ao o A
NEYARIANNEES b UsensidAgyfe
®. AUNYIBIUNILNAULABINGLN NI LasfA15IA1989vTkasrIanaUselevtlaenin
[ a a ° ! Id a o ) vl va ! [y
Aaduass Mmsfiasmaindianuduately yaraenagdlanuewmseyslagaulifniivesyiyuas
wsonauselevitugiardininiduase endnidesnisseau nmsnsevidenaniuindunsanlng
LaYMADNANTUTIU TR UUTE 835U
b. MIANRENBITINANNRALAZASLALADNATILANTY
» msSuvesvigyuarnsenauseleviilag eravihlvanduliduegesinswasneliinniy
aaviaaneInaglasuvesiyuasviiornausylevilag lunisujdinihnmsnisviliinauidnvey
= awva 1| Yo a A Yoy v Y U A % [ =
v3eee U TR UUINIS visedSunu-Sudns-Sumunmas MilugliveseiyuasvionaUsslevilay

dnSnavesauveunselselevnouununlasuvlinsUuRnouunuiuninunsgiunninue

&
v A

Tuantunsalull §¥uine fiumn wesvidedFuiatooatuifinnaauazidlatnnmssuing
7199 laisawinluseAunsgIuvsoannuAINITUINIS
wanaIntum a1 sufoRduTaussaunisinuresesdnsiisvnisuasuded i
yesigasinginsaunasuiu “mMsiuseta” anmsujiinthiuazasiunsufoRniilasanu
SuRaveudadalaindu nsduduuy
b msuamammgraiiiedadeuniinte fuuliidululdnniinasfuvesiguas
Nﬁﬂiﬂﬂ%ﬁiﬂﬂLQW’]zéﬂﬁgﬂiﬁ]Li? yARaevaduInn1ssuvesiguasnsanalsslenila deldindu

ANURAUARSUSTNAZ VAR IR AT



_Ls_v) &~

“GUFNlimITSuvesdina1d uangursemialina s Ufias iile viennlysuezituns

Y8 a3IE0 N TE NI YT UANTNTOA UMDY

'

“audugmiueuil vhluduseyiielule”

&
[ a o o

“9F duaiimIaenaaIs1vn15YNId Aadl Sudunisedsssuisnelassianaselend

ALY
“Wrgdutunuimiayase) auugsaudyrsruay uasihuiSessssundudnidunu

usmauanlasulemalvludnaysy/auun”
“sfuiluuasaag19nslmnaadld uasdus UAnI1Mu891uYe9d s ANEUA 1Y TIATIuI 18D
Tismuzifinm”

o
v v v v

“Gulaiiuiing sasdeulag ifeganunislivesydyy aaludunlularhflunginasilng”

udesseanegianeimaranvinlindndaduilldamnsaunteviuannisgnaiunis

M wnnsnsevivesinudunisnsyyinidveu

/ A01UN15IRBENY \

[
v A [N 4

mhenunasgnis dadnnsneinsyananvivminidngeadndng (HR procurement) T

Fuwdnuuumsnensyana Wniiguulasuseiagan a,ooo UM AnnsIUd TN

Y A LY 1

duuunfiyadnilu personnel  planner  Fsusaalaglssundndudmdugddunuisau

Y

WrnthalmAuressaatulilaglilassanuniisauieananidusisTannusuzann1sian

FIUAATTUANTEULUN

YU v v

faduliyunszuinfsmnumineiienausuursnainaisly uazdndulainezdesd
nMsTenuressiatuazamadouiuremiteny laglvinanaiinisusingfveautunis
drudunuidunsgldunsatuayuainmieau by Wuausevsssuve e
azsndulainzdanmsegdlsiumeTatuil

Weinsavessadakasunumbunthndenudeduseswalsslovu lungamdii

=

@%%@ﬂﬁaazmﬁaLm"mi'aEmmﬁaﬂidwﬁmmammmsam /




lamadnsunisanaula
Usziunsandula

LRAUISU]

ngseilay

AMUALHE
AMAT
NanNa3u555u

dnanwal
LIakazlanid

“Un&sl

-LS_')@:-

- aglsiluanuvesnislivesu Tyuasvse

navselovy

= = = Y] v
: Nﬂai%L'UEJU‘Vﬁ@‘UIEJ‘U']EJazli'VlLﬂEJ'Jﬂ'Uﬂ']{L‘Vi

o iasrsonalselovil

I a ! ]
: dinsUawmedoansisavuLiedn
: vsviguazrsenalseluriiiasiaiiile
: Indna3esTINNAYINUNITTUTRIVIEY

Gl 1 = v
ysolinazdozlsing

: Jlildnanualiieols
: nankaglanalunislnessls

A A Y a I3 a o aAa A < v =
ﬂ'ﬂlllﬂ]aﬂ@l’]'ﬂ'mi"\] LLag"ﬂi?JﬁiillLﬂu3’]ﬂ§7usﬂeﬂﬂ’]5U5W’ﬁﬂqﬂiﬁmm LMULTUVITIVNISUALUTD

Wnthiaassliinasdsiamieaula siugnean il ianihiuasdndulalasusiraineaiviiu

anmanislillvwaransedansenalsleviluguuulag uenmlloanduseunazkay selevilnsy

) Y] v ' | Iy Iy} P a P ~
0l widuleuigvesmhenunatsuiazeygnlisuvewiyls ddeinluvesiissaniulaniad

winnzay uwaegnalsAniuaisivevianlunissuiaue nisdaiuveulanfienissuresiguse

HaUseleinldvangay avdiluganudewian1ivisn waginaietoidusueiinusiun sAnsves

71NULD9



Joo-
UITUIUNTA

adefvilinANUlUsslamhenuniady sl walbede, Angaunssun1sIninavilinanulysdla
MUy, dinnuauenssunsUesiulasUsuUNUNITYISALIYIR, NTUNNY bEEE.

[

fgiand 93d5alaAy, ajunenunansUssdiudvilinanulusdantiisnuniady Us

Y

drinnuangnssuMsUesiulazUsIuuNuNISYITALINYIR, NTUNNY, bedo.

U WA, bEEE,

ee

Y

il deudadng wazane, “n1stesiukarusudsunisnasaluesdnsninsgisadunis
wn15huTagsie”, drdnauanenssunstesiunagUsuuTUnISNITALANR, NTUNN, o&En.

ALl

WIANA oD UaAy, “BIRANIINIENITNITALaEUsENgATYeUluIITIwNsive”
drinnuangnssunsdesiulasysuusunsyasawarysengAtveuluiesanig, nTawny, beme.



